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 DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO __________________________________                                                                                                                             
                                                                                                                                Numero                                      data 

Oggetto:  Procedura aperta di carattere comunitario, ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i., 

per l’affidamento della fornitura di  Dispositivi Medici monouso e materiale di sintesi per la U.O.C. 

di Neurochirurgia suddivisa in n. 91 lotti.–  durata 24 mesi – importo annuale a base d’asta € 

1.607.676,00 IVA esclusa – importo biennale a base d’asta € 3.215.352,00 IVA esclusa.  

Indizione ed approvazione degli atti di gara. 

 

Esercizio                     Conto  
                                               -----------------------------------------                                    ---------------------------------------------------------          
 

Centro di Costo-         

                                                                             --------------------------------------------------------------------------------------------------------     

Sottoconto n°      ��  
                                                         -----------------------------------------------------------------------------------------------------------  

Budget: 

- Assegnato        €      ------------------------------------------------------------------------------------ 

 

 

- Utilizzato         €   ------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

- Presente Atto   €     
                                                                                                ------------------------------------------------------------------------------------ 

 

 

-- Residuo           €   --------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

Ovvero schema allegato     

Scostamento Budget  NO           SI     

Il  Direttore UOC Economico Finanziaria e 

Patrimoniale (Dr. Pasquale Ferrari) 

_________________________________ 

Data___________________________ 

U.O.C. Acquisizione di Beni e Servizi  
 
 

____________________________ 

Estensore (Barbara Scoppetti) 
  

 

Il Responsabile del procedimento 

(Dr. Paolo Cavallari) 

 

Data ____________ Firma ___________________ 

 

 
Il Direttore f.f.  della UOC Acquisizione di Beni e 

Servizi 

(Dr. Paolo Cavallari) 

 

Data ____________ Firma ___________________ 

 

 
Proposta  n°                del 

 

PARERE DEL DIRETTORE SANITARIO  

__________________________________ 

 

    Data ___________________ 

__________________________________ 

IL DIRETTORE SANITARIO  
Dott. Antonio Fortino 

 

PARERE DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

__________________________________ 

 

    Data ___________________ 

__________________________________ 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
Dott. Cristiano Camponi 

La presente deliberazione si compone di n°                , di cui n°                   di pagine di allegati e di 

una pagina attestante la pubblicazione e l’esecutività, che ne formano parte integrante e sostanziale. 

Atto adottato dall'Azienda

656/CS 22 LUG. 2019

F.to 

x

17/7/2019 F.to

17/7/2019 F.to

655 17/07/19

18/7/2019

F.to per F.to Dott. Pasquale Ferrari

18/7/19

271 263



 

Deliberazione n.                        del  2

Esercizio     2020        Conto      5010103    
                                               ---------------------------                                    ---------------------------------------------------------------- 

Centro di Costo          
                                              -------------------------------------------------------------------------------------------------------                  

Sottoconto n°      501010309 
                                          ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

Budget:   
- Assegnato       €   
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Utilizzato          €  
                                                                                         --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Presente Atto   €      909.507,04 
                                                                                       ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Residuo            €  
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Ovvero schema allegato 

Scostamento Budget   NO           SI    
 

Il  Direttore UOC Economico Finanziaria e 
Patrimoniale 
_________________________________ 
(Dr. Pasquale Ferrari) 

Data ___________________ 

Esercizio     2020        Conto      5010103    
                                               --------------------------                                    ---------------------------------------------------------------- 

Centro di Costo          
                                              -------------------------------------------------------------------------------------------------------                  

Sottoconto n°      501010311 
                                          ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

Budget:   
- Assegnato       €   
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Utilizzato          €  
                                                                                         --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Presente Atto   €      894.443,00 
                                                                                       ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Residuo            €  
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Ovvero schema allegato 

Scostamento Budget   NO           SI    
 

Il  Direttore UOC Economico Finanziaria e Patrimoniale  
 
_________________________________ 
(Dr. Pasquale Ferrari) 

Data ___________________ 

Esercizio     2021        Conto      5010103    
                                               ---------------------------                                    ---------------------------------------------------------------- 

Centro di Costo          
                                              -------------------------------------------------------------------------------------------------------                  

Sottoconto n°      501010309 
                                          ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

Budget:   
- Assegnato       €   
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Utilizzato          €  
                                                                                         --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Presente Atto   €      909.507,04 
                                                                                       ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Residuo            €  
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Ovvero schema allegato 

Scostamento Budget   NO           SI    
 

Il  Direttore UOC Economico Finanziaria e 
Patrimoniale 
_________________________________ 
(Dr. Pasquale Ferrari) 

Data ___________________ 

Esercizio     2021        Conto      5010103    
                                               ---------------------------                                    ---------------------------------------------------------------- 

Centro di Costo          
                                              -------------------------------------------------------------------------------------------------------                  

Sottoconto n°      501010311 
                                          ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

Budget:   
- Assegnato       €   
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Utilizzato          €  
                                                                                         --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Presente Atto   €      894.443,00 
                                                                                       ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 

- Residuo            €  
                                                                                         ---------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

Ovvero schema allegato 

Scostamento Budget   NO           SI    
 

Il  Direttore UOC Economico Finanziaria e 
Patrimoniale 
_________________________________ 
(Dr. Pasquale Ferrari) 

Data ___________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F.to

18/7/19 18/7/19

F.to

18/7/19

F.to

18/7/19

F.to



 

Deliberazione n.                        del  3

Il Direttore f.f. della U.O.C. Acquisizione di Beni e Servizi 

 
VISTO 

il Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed 

integrazioni; 

VISTO il Decreto Legislativo 18 aprile 2016 n. 50 e s.m.i.; 

PREMESSO 

 

che il Dr. Paolo Cavallari, Direttore f.f. della UOC Acquisizione di Beni e 

Servizi, nonché Responsabile del Procedimento, con la firma in calce al 

presente provvedimento, dichiara di aver accertato: 

 che con nota prot. n. 12542/2019 il Direttore della UOC Farmaceutica, Dr. A. 

Ascani, ha trasmesso il capitolato tecnico relativo all’acquisto di Dispositivi 

Medici monouso e di sintesi necessari alla UOC Neurochirurgia, articolato in n. 

91 lotti, per un valore annuo di € 1.607.676,00 IVA esclusa, corredato delle 

quantità necessarie su base annuale, delle caratteristiche tecniche e dei criteri di 

valutazione qualitativa dei lotti da porre in gara; 

che il DCA U00246 del 18/06/2018 recante “Approvazione della pianificazione 

biennale 2018-2019 degli acquisti modifiche al piano delle gare aggregate e 

centralizzate di cui al DCA n. U00287/2017 e DCA n. U00497/2017” ha 

autorizzato l’avvio di una procedura di gara in forma autonoma per i beni in 

parola; 

che con delibera n. 505/CS del 18/06/2019 è stato costituito il gruppo di lavoro 

previsto dal regolamento per la ripartizione dell’incentivo di cui all’art. 113 del 

D.Lgs 50/2016 s.m.i. approvato con delibera n. 689/DG del 17/08/2017 

 che per la tipologia di beni e il mercato nel quale si sviluppa la fornitura in 

parola, al fine di garantire l’approvvigionamento dei materiali in oggetto e la 

continuità dell’attività della radiologia interventistica, appare necessario avviare 

una gara nella forma della procedura aperta; 

 che sulla base del fabbisogno pervenuto e sopra citato, sono stati predisposti gli 

atti che costituiscono la documentazione di gara che allegati al presente 

provvedimento ne formano parte integrante e sostanziale: il Bando in versione 

integrale e per estratto, il Disciplinare di gara ed i relativi allegati� 

RITENUTO di poter aggiudicare la gara in base a quanto previsto dall'art. 95 del D.Lgs. 

50/2016 s.m.i. e cioè a favore dell’offerta economicamente più vantaggiosa 

individuata sulla base del miglior rapporto qualità/prezzo, nei termini di  seguito 

dettagliati: 
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 che i contratti di fornitura avranno una durata di 24 mesi rinnovabili per 

ulteriori 12 mesi a decorrere dalla data di stipula dei contratti medesimi ovvero 

con decorrenza anticipata in caso di comprovata urgenza rilevabile da 

condizioni oggettive ed adeguatamente motivate, dopo che l’aggiudicazione è 

divenuta definitiva e prima della stipula del contratto; 

che,  ai sensi dell’art. 58 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i., la suddetta procedura sarà 

interamente svolta tramite la piattaforma telematica di negoziazione del sistema 

per gli Acquisti Telematici dell’Emilia Romagna (SATER), accessibile sul sito 



 

Deliberazione n.                        del  4

http://intercenter.regione.emilia-romagna.it 

 che pertanto sono stati predisposti gli atti che costituiscono la documentazione 

di gara e che allegati al presente provvedimento ne formano parte integrante e 

sostanziale: 
1. Bando di gara nella versione integrale (GUCE e GURI); 

2. Estratto del bando di gara; 

3. Disciplinare di gara con relativi allegati, parte integrante e sostanziale dello 

stesso, di seguito riportati: 

• Allegato 1 – Schema dichiarazioni Busta A  

• Allegato 2 – Schema Offerta Economica Busta C 

• Allegato 3 – Capitolato Speciale 

• Allegato 4 – Schema dichiarazione impresa ausiliaria 

• Allegato 5 – Schema di Contratto 

• Allegato 6 – Schema di Contratto di Comodato 

• Allegato 7 – Patto di Integrità 

• Allegato 8 – Elenco Prodotti in Gara 

• Allegato 9 -  Criteri di valutazione dell’offerta 

• Allegato 10 - Designazione Trattamento Dati 

• DGUE 

PRESO ATTO che, ai sensi dell’art.  73 del D.Lgs. 50/2016 c. 1 e c. 4 e smi, si dovrà procedere 

alle seguenti pubblicazioni: 

- BANDO DI GARA integrale sulla G.U.R.I. e sulla G.U.C.E. e sul sito internet 

aziendale e sulla piattaforma digitale dei bandi di gara presso l’ANAC; 

- ESTRATTO DEL BANDO su almeno due quotidiani a diffusione nazionale, e 

su almeno due quotidiani a maggior diffusione locale, non oltre 5 gg. lavorativi 

dopo la pubblicazione sulla G.U.R.I.; 

 che, in attuazione della Delibera numero 1300 del 20 dicembre 2017 

dell’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC), l’Azienda dovrà sostenere il 

contributo di € 600,00 e dovrà essere versato a cura della UOC Economico 

Finanziaria, indicando la causale, il C.F. dell’Azienda ed il CIG; 

 che nelle procedure aperte il termine di ricezione delle offerte ai sensi dell’art. 

60, comma 1, del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i., non può essere inferiore a 35 giorni 

decorrenti dalla data di trasmissione del relativo Bando; 

 che, come disposto nella delibera n. 505/DG del 18/06/2019, l’incaricato di 

vigilare sulla corretta esecuzione del contratto che verrà stipulato con le ditte 

fornitrici è individuato nella persona del Dott. Alfredo Ascani (Direttore ff  

UOC Farmaceutica); 

CONSIDERATO che in attuazione dell’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i. di prevedere la 

costituzione del “fondo di incentivazione per le funzioni tecniche e 

l’innovazione”, costituito in misura pari al 1,8% dell’importo posto a base di 

gara al netto dell’IVA pari ad € 3.215.352,00, corrispondente ad € 57.876,34 

comprensivo di ogni onere fiscale e previdenziale; 

ATTESTATO che il presente provvedimento, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e 

nella sostanza è totalmente legittimo e utile per il servizio pubblico, ai sensi 

dell’art. 1 della legge 20/94 e successive modifiche ed integrazioni, nonché alla 

stregua dei criteri di economicità e di efficacia di cui all’art. 1 della legge 

241/90 e successive modifiche ed integrazioni; 



 

Deliberazione n.                        del  5

ATTESTATO altresì che il Dirigente proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo 

attesta, in particolare, che lo stesso è stato predisposto nel pieno rispetto delle 

indicazioni e dei vincoli stabiliti dai decreti del Commissario ad acta per la 

realizzazione del Piano di Rientro dal disavanzo del settore sanitario della 

Regione Lazio; 

 

 

PROPONE 

 

per i motivi dettagliatamente esposti in narrativa che costituiscono parte integrante e 

sostanziale del presente provvedimento: 

- di indire una gara comunitaria a procedura aperta, ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i., 

per l’affidamento della fornitura di Dispositivi Medici monouso e materiale di sintesi per la U.O.C. 

di Neurochirurgia suddivisa in n. 91 lotti.–  durata 24 mesi – importo annuale a base d’asta € 

1.607.676,00 IVA esclusa – importo biennale a base d’asta € 3.215.352,00 IVA esclusa.; 

- di aggiudicare la gara in base a quanto previsto dall'art. 95 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i., a favore 

dell’offerta economicamente più vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto 

qualità/prezzo, nei termini di  seguito dettagliati: 
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- di approvare gli atti di gara che, allegati in schema al presente provvedimento, ne costituiscono 

parte integrante e sostanziale: 

1. Bando di gara nella versione integrale (GUCE e GURI); 

2. Estratto del bando di gara; 

3. Disciplinare di gara con relativi allegati, parte integrante e sostanziale dello stesso, di seguito 

riportati:  

• Allegato 1 – Schema dichiarazioni Busta A  

• Allegato 2 – Schema Offerta Economica Busta C 

• Allegato 3 – Capitolato Speciale 

• Allegato 4 – Schema dichiarazione impresa ausiliaria 

• Allegato 5 – Schema di Contratto 

• Allegato 6 – Schema di Contratto di Comodato 

• Allegato 7 – Patto di Integrità 

• Allegato 8 – Elenco Prodotti in Gara 

• Allegato 9 -  Criteri di valutazione dell’offerta 

• Allegato 10 - Designazione Trattamento Dati 

• DGUE  

- di pubblicare il testo integrale del Bando di Gara sulla Gazzetta Ufficiale delle Comunità Europee 

e sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana ed anche per estratto su almeno due dei 

principali quotidiani a diffusione nazionale e su due quotidiani aventi particolare diffusione locale 

dove avrà luogo la gara, ai sensi dell’art. 73 del D.Lgs. 50/2016 c. 1 e c. 4 e smi; 

- di offrire ai concorrenti, per via elettronica e a decorrere dalla pubblicazione del Bando sulla 

Gazzetta Ufficiale, accesso libero, diretto e completo al Capitolato Speciale e al Disciplinare di 

Gara e ad ogni documento allegato al presente provvedimento e\o complementare, sulla piattaforma 

telematica di negoziazione del sistema per gli Acquisti Telematici dell’Emilia Romagna (SATER), 

accessibile sul sito http://intercenter.regione.emilia-romagna.it ; 



 

Deliberazione n.                        del  6

- di individuare il Dirigente Responsabile della procedura di indizione della gara, ai sensi del D.Lgs 

50/2016 s.m.i., nella figura del Dirigente della UOC Acquisizione di Beni e Servizi; 

- di individuare il Responsabile di vigilare sulla corretta esecuzione del contratto di fornitura, 

nonché dell’ordinazione della spesa, che verrà stipulato con l’aggiudicatario/e nella persona del 

Dott. Alfredo Ascani (Direttore f.f. UOC Farmaceutica); 

- di prevedere la costituzione del fondo di incentivazione per le funzioni tecniche e l’innovazione 

nella misura ivi ripartita e di cui verrà autorizzata la liquidazione con successivo provvedimento 

separato; 

L’onere complessivo derivante dal presente provvedimento quantificato in € 3.607.900,00 IVA 

inclusa relativi all’importo biennale posto a base di gara, trova riferimento secondo la seguente 

ripartizione: 

- anno 2020 

conto 501010309 (protesi)           € 909.507,04 

conto 501010311 (dispositivi medici monouso) € 894.443,00 

- anno 2021    

conto 501010309 (protesi)           € 909.507,04 

conto 501010311 (dispositivi medici monouso) € 894.443,00 

 

La UOC Economico Finanziario e Patrimonio curerà la registrazione contabile del valore 

economico riferito agli esercizi 2020 e 2021. 

 

L’onere complessivo di € 5.115,54 I.V.A. inclusa, relativo alla pubblicazione del bando di gara 

sulla G.U.R.I. e sui quotidiani, trova riferimento al conto n. 509030203 “altri oneri diversi di 

gestione” del Bilancio d’Esercizio 2019, nell’ambito della macro autorizzazione di spesa assegnata 

alla UOSD Affari Generali che provvederà a registrare la spesa. 

L’onere di € 600,00 da sostenere da parte dell’Azienda Ospedaliera per la contribuzione all’Autorità 

per la Vigilanza sui Contratti Pubblici di Lavori Servizi e Forniture, graverà sul conto 509010101 

(imposte e tasse) del Bilancio d’Esercizio 2019. 

 

L’importo del fondo valorizzato in € corrispondente ad € 57.876,34 comprensivo di ogni onere 

fiscale e previdenziale di cui al gruppo di lavoro costituito con deliberazione n. 505/DG del 

18/06/2019 verrà imputato in bilancio di previsione con successivo provvedimento di 

autorizzazione alla liquidazione secondo le spettanze previste nel “Regolamento per la ripartizione 

dell’incentivo di cui all’art. 113 del Decreto legislativo n. 50 del 18 aprile 2016” approvato con 

deliberazione n. 689/DG del 17/8/2017. 

 

Il Direttore f.f. della UOC 

Acquisizione di Beni e Servizi 

 (Dr. Paolo Cavallari) 

 

 

 
�����������	����
	��	����	���

������ ���	
��

���
�����
����������
���
���������� ����
� � ��
����
�����!���"�����
��

��

���"����#�

� �

�$���%�&'� �
�� (�

��� ���!
��
����� ���� �
��

�� �
�� )�
���
�

� �
���� %
����
� ��"��� ���

�����*��
����!
�����������#�

�

)%+���,���� �-
� ��� 	����
�

� (��(��
�

� ��� (�
�
�

� (����
���
�
��� ��

������
�������

�


�
�� �-
� ��� �

���� �� �
� �
�� �
��'��
� 

����� 
!!


 �
��� �
���� !����� 
� �
����

F.to



 

Deliberazione n.                        del  7
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per F.to Dott. Antonio Fortino



 

Deliberazione n.                        del  8
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656/CS 22 LUG. 2019

22 LUG. 2019

22 LUG. 2019

22 LUG. 2019
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22 LUG. 2019

F.to





























































































































 

BANDO GURI 

  

1 

AZIENDA OSPEDALIERA 

SAN GIOVANNI-ADDOLORATA 

00184 ROMA - via dell’Amba Aradam, 9 P. I. 04735061006 

 BANDO DI GARA N.  …… - 2019 

AMMINISTRAZIONE AGGIUDICATRICE: A.O. San Giovanni- 

Addolorata - 00184 Roma - Via dell’Amba Aradam, 9 – UOC 

Acquisizione Beni e Servizi - fax 0677053301 tel. 0677051  

acquisizionebenieservizi@hsangiovanni.roma.it – Procedura aperta di 

carattere comunitario, ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i. per 

l’affidamento della fornitura di Dispositivi Medici monouso e materiale di 

sintesi per la U.O.C. di Neurochirurgia; n. 91 lotti; importo biennale a 

base d’asta € 3.215.352,00 IVA esclusa. 

Indirizzi internet: principale:http.//intercenter.regione.emilia-romagna.it/   

Indirizzo committente: http//www.hsangiovanni.roma.it 

I documenti di gara sono disponibili per un accesso gratuito, illimitato e 

diretto presso http.//intercenter.regione.emilia-romagna.it. Le offerte e le 

domande di partecipazione vanno inviate in versione elettronica: 

http.//intercenter.regione.emilia-romagna.it 

INFORMAZIONI DI CARATTERE GIURIDICO, ECONOMICO, 

FINANZIARIO E TECNICO: GARANZIE RICHIESTE: da costituire a 

corredo dell’offerta, pari al 2%  dell’importo biennale  a base d’asta per i 

lotti a cui si intende partecipare al netto dell’IVA. DURATA: 24 mesi; la 

durata del contratto deve intendersi ridotta ed il termine di conclusione 

della fornitura anticipato in caso di intervenuta aggiudicazione di gara 

centralizzata regionale, di convenzione Consip, o di altra gara esperita in 

forma aggregata tra ASL\AO della Regione Lazio ed a cui l’A.O. San 

Giovanni-Addolorata è tenuta a partecipare per quanto stabilito dal DCA 

n. U00287/2017 e n. U00497/2017, così come modificati ed integrati dal 

DCA n. U00246/2018; FORMA GIURIDICA ASSUNTA DAL 

RAGGRUPPAMENTO DI OPERATORI ECONOMICI: è ammessa la 

partecipazione di Imprese temporaneamente raggruppate o 

raggruppande nonché di Consorzi e di Reti di Imprese, ovvero, per le 

Imprese stabilite in altri paesi membri dell’UE, nelle forme previste nei 
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paesi di stabilimento; LUOGO DI ESECUZIONE DELLA FORNITURA: 

presso A.O. San Giovanni Addolorata – Via dell’Amba Aradam 8, Roma. 

1) SITUAZIONE GIURIDICA l’impresa non deve trovarsi in alcuna delle 

condizioni ostative alla partecipazione a procedure per l’affidamento di 

appalti pubblici di lavori, servizi e forniture di cui all’art. 80 del D.Lgs. 

50/2016 e smi; iscrizione alla C.C.I.A.A. con l’indicazione della sede 

legale, numero, data, attività dichiarata ed esercitata, estremi identificativi 

dei soggetti abilitati ad impegnare l’Impresa e i relativi poteri. L’attività 

dichiarata ed esercitata, pena l’esclusione, deve essere pertinente 

all’oggetto dell’appalto. Gli operatori economici che partecipano in forma 

associata dovranno dimostrare il possesso dei requisiti di idoneità morale 

e di affidabilità generica e di idoneità professionale in capo a ciascuno di 

essi singolarmente considerato. 2) REQUISITI DI CAPACITA’ 

ECONOMICA E FINANZIARIA:  prove richieste a pena d’esclusione: 

precisate nel disciplinare di gara parte integrante e sostanziale del 

presente bando di gara consultabile nel sito internet 

http://intercenter.regione.emilia-romagna.it Il possesso dei requisiti verrà 

dimostrato dai concorrenti nelle forme semplificate previste ai sensi del 

D.P.R. n. 445/2000. In caso di avvalimento dovrà essere presentata la 

documentazione di cui all’art 89 D.Lgs. 50/2016 s.m.i.. PROCEDURA: 

SCADENZA TERMINE RICEVIMENTO OFFERTE giorno 

______________ h. 12:00 (italiana). 

CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE: in base a quanto previsto dall'art. 95 

del D.Lgs 50/2016 e cioè a favore dell’offerta economicamente più 

vantaggiosa da valutare secondo i criteri specificati nel capitolato 

speciale che è parte integrante del presente bando. 

INFORMAZIONI COMPLEMENTARI: Responsabile del Procedimento: 

Dott. Paolo Cavallari. Le richieste di chiarimenti da parte delle Ditte 

concorrenti dovranno pervenire mediante il SATER  secondo le modalità 

esplicitate nelle linee guida per l’utilizzo della piattaforma accessibili dal 

sito http.//intercenter.regione.emilia-romagna.it/agenzia/utilizzo-del 

sistema/guide entro il giorno               ore 12.00. Le richieste di 

chiarimenti e le relative risposte saranno pubblicate tramite SATER in 

forma anonima. Tutte le comunicazioni sul sito avranno valore di notifica, 

e, pertanto, è onere dell’impresa verificare il sito fino al termine di 
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presentazione delle offerte e durante tutto l’espletamento della gara. 

ALTRE INFORMAZIONI: segue  n. lotto - descrizione lotto – importo 

biennale a base d’asta iva esclusa - CIG: 1- Sistema di drenaggio 

ventricolare esterno sterile -€ 4.800,00 -7971058526; 2- Catetere 

ventricolare per drenaggio liquor ematico o cellulare diametro interno 1,9 

mm impregnato di antibiotico -€ 6.600,00 -7971479093; 3- Catetere 

ventricolare per ventricolostomia agli ioni d'argento per lunga 

permanenza -€ 6.500,00 -7971505606; 4- Sistema esterno di raccordo e 

di raccolta liquorale -€ 2.800,00- 79715234E1; 5- Catetere lombare per 

drenaggio esterno -€ 1.650,00- 7971534DF2; 6- Derivazioni ventricolo-

atriali tipo Pudenz -€ 900,00- 7971545708; 7- Derivazioni ventricolo-

peritoneali con valvole non programabili tipo Pudenz -€ 28.400,00- 

79715646B6; 8- Derivazioni ventricolo-peritoneali con valvole regolabili 

dall’esterno -€ 67.200,00- 7971578245; 9- Serbatoi per l’accesso ai 

ventricoli cerebrali tipo Ommaya -€ 1.000,00- 797158580A; 10- 

Connettori per il sistema ventricolo-peritoneale -€ 3.600,00- 79715971F3; 

11- Derivazioni spino-peritoneali tipo Spetzler con catetere e accessori -€ 

7.260,00- 7971886071; 12- Tunnellizzatori ventricolo peritoneali 

monouso -€ 7.000,00- 7971898A55; 13- Sistemi per la rilevazione della 

pressione intracranica -€ 22.000,00- 7972516853; 14- Catetere spinale a 

Y ovvero a T per drenaggio di siringomielia -€ 680,00- 7972519ACC; 15- 

Sostituto durale di origine animale suturabile non riassorbibile -€ 

34.200,00- 7972526096; 16- Sostituto durale sintetico o origine animale 

suturabile riassorbibile -€ 36.950,00- 797253365B; 17- Kit di sostituto 

osseo craniale sterile monouso che non richiede manipolazione -€ 

8.000,00- 7972539B4D; 18- Kit di resina acrilica in materiale sintetico 

(metilmetacrilato) bi-componente per cranioplastica -€ 2.300,00- 

79725471EA; 19- Cranioplastica preformata di parti di calotta cranica in 

polietilene poroso -€ 40.000,00- 7972557A28; 20- Cranioplastica custom-

made in PEEK -€ 110.700,00- 7972564FED 1; 21- Cranioplastica in 

idrossiapatite con progettazione 3 D tipo Custom Made -€ 36.000,00- 

7972569411; 22- Kit pronti e mezzi di sintesi per ricostruzione ossea -€ 

71.100,00- 7972595984; 23- Clip per lembo cutaneo tipo Raney -€ 

12.600,00- 7972614932; 24- Uncini monouso smussi per divaricazione 

lembo chirurgico -€ 22.000,00- 7972620E24; 25- Drenaggio piatto tipo 
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Jackson-Pratt composto da una parte piatta e da una parte cilindrica in 

silicone -€ 2.400,00- 7972630667; 26- Drenaggio piatto in silicone 

radiopaco con 4 scanalature esterne longitudinali -€ 2.400,00- 

797266534A;  27- Drenaggio formato da estremità tonda perforata -€ 

2.400,00- 7972677D2E; 28- Film sigillante durale -€ 9.000,00-

7972683225; 29- Sistemi di aspirazione/irrigazione monouso (tipo 

hydroflow) -€ 6.000,00- 7972689717; 30- Circuito monouso per 

aspirazione ed irrigazione microchirurgica -€ 16.000,00- 7972692990; 

31- Tubi aspiratori sterili morbidi, non collabenti -€ 2.600,00- 

797313899D; 32- Irrigatore chirurgico per neurochirurgia -€ 6.000,00- 

7973145F62; 33- Cannule per aspiratore monouso connnessi a tubi 

sterili morbidi, non collabenti -€ 1.600,00- 79731546D2; 34- Cannule per 

aspirazione monouso -€ 6.400,00- 7973160BC4; 35- Drenaggio in 

silicone tipo Penrose -€ 280,00- 7973174753; 36- Clip per aneurismi 

cerebrali tipo Surgita tipo T2 -€ 7.200,00- 7973179B72; 37- Clip per 

aneurismi cerebrali tipo Yasargil -€ 9.000,00- 7973190488; 38- Cotonini 

di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia -€ 

120.000,00- 7973204017; 39- Cotonini di diversi tessuti e forme per 

neurochirurgia e microchirurgia -€ 12.000,00- 7973247392; 40- Cotonini 

di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia -€ 3.840,00- 

7973254957; 41- Sistema di stabilizzazione posteriore occipito-cervicale 

estensibile al rachide dorsale -€ 23.640,00- 7973287494; 42- Sistema di 

stabilizzazione anteriore del rachide cervicale. RMN compatibile -€ 

3.792,00- 7973296BFF; 43- Sistema di stabilizzazione anteriore del 

rachide cervicale in lega di carbonio. RMN compatibile -€ 9.000,00- 

7973337DD4; 44- Sistema di stabilizzazione dell’apofisi odontoide 

dell’epistrofeo per via anteriore o per artrodesi transarticolare anteriore 

C1-C2. RMN compatibile -€ 3.480,00- 79733421F8; 45- Sistema di 

stabilizzazione per artrodesi transarticolare posteriore C1-C2. RMN 

compatibile -€ 4.800,00- 7973356D82; 46- Sistema di stabilizzazione 

posteriore C1-C2. RMN compatibile -€ 8.000,00- 79733719E4; 47- 

“Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale RMN compatibile  -€ 

40.000,00- 7973470B96; 48- “Cage” (distanziatore intersomatico) 

cervicale ad alto potere osteoinduttivo. RMN compatibile -€ 10.000,00- 

797347608D; 49- “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale in 
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carbonio RMN compatibile -€ 6.000,00- 7973479306; 50- “Cage” 

(distanziatore intersomatico) cervicale ad espansione RMN compatibile -

€ 9.000,00- 79734857F8; 51- “Cage” (distanziatore intersomatico) 

cervicale con dipositivo di ancoraggio RMN compatibile -€ 17.000,00- 

7974265BA4; 52- Ortesi Cranio-Spinale Cervicale (tipo Halo-Vest).RMN 

compatibile -€ 12.240,00- 7974269EF0; 53- Sostituto osseo in Putty Beta 

tricalciofosfato e idrossiapatite -€ 75.000,00- 79742753E7; 54- Sostituto 

osseo in granuli -€ 35.000,00- 7974285C25; 55- Sostituto osseo in 

strisce -€ 6.000,00- 79742921EF; 56- Sistema di fissazione delle lamine 

cervicali. RMN compatibile -€ 39.000,00- 7974300887; 57- Sostituto di 

corpo vertebrale cervicale in titanio ritagliabile. RMN compatibile -€ 

6.600,00- 7974307E4C; 58- Sostituto di corpo vertebrale cervicale in 

PEEK , anche espansibile. RMN compatibile -€ 35.000,00- 7974312270; 

59- Sostituto di corpo vertebrale cervicale ad alto potere osteoinduttivo. 

RMN compatibile -€ 18.000,00- 797431768F; 60- Sistema di 

stabilizzazione del rachide dorso-lombo-sacrale. RMN compatibile -€ 

85.600,00- 7974324C54; 61- “Clamp” in poliestere di consolidamento -€ 

28.000,00- 7974328FA0; 62- “Sistema di stabilizzazione “open” del 

rachide dorso-lombare nella patologia traumatica -€ 54.000,00- 

7974337710; 63- Sistema di stabilizzazione posteriore del rachide 

vertebrale dorsale e lombare con tecnica percutanea/mini-invasiva nella 

patologia traumatica e degenerativa, lega di titanio o analogo RMN 

compatibile -€ 157.200,00- 7974341A5C; 64- Sistema di stabilizzazione 

posteriore del rachide vertebrale dorsale e lombare con tecnica 

percutanea/mini-invasiva nella patologia traumatica e degenerativa, lega 

di titanio o analogo RMN compatibile -€ 283.200,00- 7974464FDB; 65- 

Sistema per artrodesi intersomatica lombare laterale. RMN compatibile -

€ 58.000,00- 7974482EB6; 66- Sistema per artrodesi intersomatica 

lombare con approccio transforaminale  (TLIF). RMN compatibile -€ 

20.000,00- 79744937CC; 67- Sistema per artrodesi intersomatica 

lombare con approccio postero-laterale (PLIF). RMN compatibile -€ 

19.200,00- 797455287C; 68- Sistema per artrodesi intersomatica 

lombare anteriore con approccio mini-invasivo extra-peritoneale (ALIF). 

RMN compatibile -€ 20.700,00- 7974560F14; 69- Sistema per artrodesi 

intersomatica vertebrale lombare con cage ad espansione posizionata 
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mediante approccio transforaminale (TLIF) -€ 30.000,00- 7974570757; 

70- Sostituti di corpo vertebrale dorsale e lombare. RMN compatibili -€ 

28.000,00- 7974577D1C; 71- Dispositivo di stabilizzazione vertebrale 

interspinoso. RMN compatibile -€ 9.000,00- 79746254BB; 72- Dispositivo 

di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile -€ 9.000,00- 

7974643396; 73- Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. 

RMN compatibile percutaneo -€ 9.000,00- 7974652B01; 74- Sistema per 

artrodesi dopo discectomia intersomatica lombare laterale ad espansione 

-€ 53.800,00- 7974662344; 75- Protesi discale cervicale. RMN 

compatibile -€ 13.800,00- 79746812F2; 76- Protesi discale lombare. 

RMN compatibile -€ 15.000,00- 7975311AD4; 77- Sistema di fissazione 

posteriore bilaterale delle faccette articolari lombari. RMN compatibile -€ 

25.000,00- 7975317FC6; 78- Sistema di fissazione posteriore del rachide 

dorsale e lombare in lega di carbonio. RMN compatibile -€ 38.700,00- 

7975324590; 79- Sistema di fissazione posteriore mini-invasivo del 

rachide lombare con viti a decorso divergente. RMN compatibile -€ 

37.440,00- 7977115B89; 80- Dispostivo per cifoplastica -€ 23.000,00- 

7977120FA8; 81- Trapano multiuso per neurochirurgia -€ 218.800,00- 

7977129718; 82- Pinze monouso compatibili con il generatore 

elettrochirurgico bipolare di tipo Malis -€ 65.000,00- 7977136CDD; 83- 

Elettrodi e stimolatori monouso per monitoraggio neurofisiologico 

intraoperatorio -€ 90.000,00- 7977139F56; 84- Sonde monouso per 

microdoppler vascolare intraoperatorio -€ 6.000,00- 79771432A7; 85 

Sonde monouso per la misurazione del flusso dei vasi cerebrali 

intraoperatoria -€ 12.000,00- 79771486C6; 86- Elettrodi per sistema di 

monitoraggio intra, per e post-operatorio dei nervi cranici e spinali -€ 

48.000,00- 7977152A12; 87- Aspiratori ad ultrasuoni -€ 285.000,00- 

7977158F04; 88- Aspiratore ad ultrasuoni versatile per asportazione di 

tumori e ablazione dell’osso -€ 60.000,00- 79771654CE; 89- Sistema per 

chirurgia endoscopica della colonna vertebrale con approccio 

interlaminare e posterolaterale -€ 170.000,00- 79771719C0; 90- Sistema 

per chirurgia endoscopica della colonna vertebrale lombare con 

approccio transforaminale -€ 80.000,00- 7977180130; 91- Sistema per 

chirurgia endoscopica della colonna lombare nelle condizioni di stenosi 

del canale -€ 60.000,00- 797718447C. Il presente bando di gara è stato 
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inviato per la pubblicazione sul Supplemento alla Gazzetta Ufficiale 

dell'Unione Europea in data …………………... 

Data di spedizione del presente bando: ……………….      

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

(Dr.ssa Ilde Coiro) 



 
     AZIENDA OSPEDALIERA 

SAN GIOVANNI – ADDOLORATA 
============= 

 
- ESTRATTO DEL BANDO DI GARA N. ……. - 2019 
                 
Procedura Aperta 
 
In esecuzione alla deliberazione n. /CS del / /2019 l’Azienda  
 
      INDICE 
 
Procedura aperta di carattere comunitario, ai sensi dell’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 
s.m.i., per l’affidamento della fornitura di Dispositivi Medici monouso e materiale di 
sintesi per la U.O.C. di Neurochirurgia; n. 91 lotti; importo biennale a base d’asta € 
3.215.352,00 IVA esclusa. 
 
        SCADENZA TERMINE RICEVIMENTO OFFERTE giorno ____________ h. 12:00 
(italiana). A pena di esclusione, l’offerta secondo le modalità descritte nel disciplinare di 
gara parte integrante e sostanziale del presente bando di gara, pena l’irricevibilità 
dell’offerta e conseguente non ammissione alla gara, dovrà pervenire mediante la 
piattaforma  SATER  secondo le modalità esplicitate nelle linee guida per l’utilizzo della 
piattaforma accessibili dal sito http.//intercenter.regione.emilia-romagna.it/agenzia/utilizzo-
del sistema/guide. 
 Il testo integrale del bando di gara, e la documentazione di gara  saranno disponibili 
dal giorno della pubblicazione del bando all’indirizzo informatico sul sito 
http.//intercenter.regione.emilia-romagna.it  ed è stato inviato all’Ufficio delle Pubblicazioni 
Ufficiali della UE il ____________ e sarà pubblicato integralmente sulla Gazzetta Ufficiale 
dell’Unione Europea e sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 
 
 Per informazioni: acquisizionebenieservizi@hsangiovanni.roma.it – tel. 
0677053343; fax 0677053301 
 
 
Roma, lì 
 
 
      IL COMMISSARIO STRAORDINARIO  

                              (Dr.ssa Ilde Coiro) 
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11.2 Proposta di aggiudicazione 
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11.4 Esclusioni e ammissioni 
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1 Per le imprese soggette agli obblighi derivanti dalla legge 12 marzo 1999 n. 68 
2 Per le imprese che occupano meno di 15 dipendenti. 
3 Per le imprese che occupano da 15 a 35 dipendenti, e non hanno effettuato nuove assunzioni dopo il 18 gennaio 2000. 
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4 La firma autografa deve essere accompagnata dalla fotocopia di un documento di identità (in corso di validità) del 
dichiarante 
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Allegato 1 CAPITOLATO TECNICO 

�

                                                                                                                                                                                                                                   

CRANIO  -  GRUPPI :  

derivazioni  

extradurale, compresa la dura  

intradurale  

dispositivi con monouso 
 

..................................... 

DERIVAZIONI 
 

Lotto 1 -  Sistema di drenaggio ventricolare esterno sterile  
CND N0103 

Sistema di drenaggio ventricolare sterile costituito da catetere ventricolare con marker di 

profondità, introduttore, trocar, e connettore, Latex free. 

Fabbisogno: 40 pezzi l’anno  

               

                                                                                                                                                                                                                                   

Lotto 2 - Catetere ventricolare per drenaggio liquor ematico o cellulare diametro interno 1,9 

mm impregnato di antibiotico 
CND N0103 

Catetere ventricolare medicato per drenaggio ventricolare esterno in silicone morbido impregnato di 

antibiotico , retti, multiperforati, marker di profondità , radiopachi, completi di mandrino, trocar per 

inserimento sottocutaneo e connettore Luer- lock per collegamento sistema di drenaggio, latex free, 

sterile, monouso. Diam. Int. 1,5 mm e 1,9 mm. Testato per validità antibiotica. Rm compatibile, 

varie misure, fori di ampio diametro. Latex Free. 

Fabbisogno: 15 pezzi anno  

 

 

Lotto 3 - Catetere ventricolare per ventricolostomia agli ioni d'argento per lunga permanenza 
CND N0103 

Catetere a lunga permanenza in silicone con ioni di argento radiopaco fenestratura distale per un 

corretto deflusso, latex free, con marker di profondità,  attacco luer lock provvisto di tappo a tenuta, 

idoneo mandrino Testato per validità antimicrobica 

Fabbisogno: 5 pezzi l’anno  

 

 

 

Lotto 4 – Sistema esterno di raccordo e di raccolta liquorale  
CND N0103 

A) Sistema per drenaggio liquor 
Sistema composto da tubo in pvc o altro idoneo materiale, provvisto di: catetere ventricolare 

semitrasparente con marker di profondità, terminale luer lock per la connessione al catetere, 

rubinetto a tre vie per il prelievo di campioni , camera di gocciolamento graduata e valvola  

antireflusso, attacco luer lock connessione con la sacca di raccolta graduata e trasparente fornita di 

sistema di aggancio 

Fabbisogno: 20 pezzi l’anno 
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B) Sacca di raccolta anche per ricambio 
Sacca di ricambio monouso sterile graduata e trasparente , compatibile con il sistema per il 

drenaggio liquor 

Fabbisogno: 20 pezzi anno 

 

 

Lotto 5 -  Catetere lombare per drenaggio esterno  
CND N0103 

Drenaggio liquorale esterno lombare con: catetere lombare radiopaco di circa 80cm e filo guida 

precaricato con rivestimento idrofilico e riferimenti in tantalio, ago Tuohy 14g a profilo sottile con 

riferimenti in cm, punta ricurva, connettore luer- lock.    

Fabbisogno: 15 pezzi anno 

 

 

Lotto 6 – Derivazioni ventricolo-atriali tipo Pudenz 
CND N0103 e P9099 

Derivazioni atrio-peritoneali per idrocefalo composte da catetere atriale, valvola a media pressione 

e catetere ventricolare da adulto di minimo 2.7 mm di diametro esterno. 

Fabbisogno: 3 pezzi anno 

 

 

Lotto 7  -  Derivazioni ventricolo-peritoneali con valvole non programabili tipo Pudenz 
Derivazioni ventricolo-peritoneali per idrocefalo composte da:   

valvola impiantabile adulti non programmabile a pressione predeterminata tipo Pudenz ( alta, media 

e bassa), a base piatta con serbatoio e valvola posizionati nella stessa camera, provvisti di sistema 

anti-sifone, connettori integrati provvisti di marcatori radiopachi, presenza di indicatore radiopaco 

di direzione del flusso, serbatoio con setto in silicone autosigillante e base in polipropilene o altro 

materiale idoneo non perforabile, latex freee, sterili, monouso.  

Sub a) CND P9099 

Valvole a basso profilo media pressione adulto. Fabbisogno: 30 pezzi anno  

Valvole a basso profilo alta pressione adulto. Fabbisogno: 5 pezzi anno  

Valvole a basso profilo bassa pressione adulto. Fabbisogno: 5 pezzi anno  

Sub b) CND N0103 

Cateteri ventricolari standard adulti radiopachi da 120 cm. Fabbisogno: 30 pezzi anno 

Sub c) CND N0103 

Cateteri peritoneali standard adulti radiopachi da 120 cm circa. Fabbisogno: 30 pezzi anno  

 

 

Lotto 8  -  Derivazioni ventricolo-peritoneali con valvole regolabili dall’esterno 
Derivazioni ventricolo-peritoneali per idrocefalo composto da:   

Sub a) CND P9099 

Valvole a pressione variabile regolabile dall'esterno. Valvola sterile RM compatibile fino a 3T per 

shunt ventricolo-peritoneale nei pazienti con idrocefalo. Variazione della pressione di taratura in 

maniera non invasiva. Minimo 5 step pressori massimo 7. Possibilità di rilevare la pressione 

valvolare senza uso di esame Rx. Possibilità di spegnimento virtuale della valvola. Sblocco 

meccanico valvolare. Connessione con cateteri ventricolari e peritoneali. Dispositivi di taratura, 

verifica e localizzazione valvolare forniti in uso gratuito.  

Fabbisogno: 20 pezzi/anno.                      

Sub b) CND N0103 



 
�

������������	
��
�� � � � ��
�������������

Cateteri ventricolare in silicone o materiale biocompatibile, radiopaco, misura: 14 cm, mandrino, 

RM compatibile.  

Fabbisogno: 20 pezzi/anno.                          

Sub c) CND N0103 

Cateteri peritoneale in silicone o materiale biocompatibile, radiopaco, misura 120 cm, interamente 

RM compatibile. 

Fabbisogno: 20 pezzi/anno. 

Possibilità di utilizzo del kit e dei singoli componenti. 

 

 

Lotto 9 - Serbatoi per l’accesso ai ventricoli cerebrali tipo Ommaya  
CND N0103 

Serbatoio testato per ripetute punture per aspirazione di liquor o liquido cistico e relativo catetere 

vetricolare, vari modelli e misure, prezzo unico. Serbatoio provvisto di lamina antiperforazione RM 

compatibile 

Fabbisogno: 5 pezzi/anno 

 

 

Lotto 10 – Connettori per il sistema ventricolo-peritoneale 
CND N0103 

a) Connettori retti per l’impianto della valvola.  

Fabbisogno: 20 pezzi anno 

b) Connettori a Y per l’impianto della valvola.  

Fabbisogno: 10 pezzi anno 

 

 

Lotto 11  - Derivazioni spino-peritoneali tipo Spetzler con catetere e accessori  
CND P9099 

Derivazioni Spino-peritoneali programmabili con catetere e kit accessori. 

a) Valvole bassa /media e alta preesione 

 Fabbisogno: 3 pezzi anno 

b)  Kit accessori 

             Fabbisogno: 3 pezzi anno  

 

 

Lotto 12 - Tunnellizzatori ventricolo peritoneali monouso 
CND K0101 

Tunnellizzatori ventricolo peritoneali monouso, adulti.  Materiale malleabile, biocompatibile, 

anallergico, privo di lattice. 

Fabbisogno: 25 pezzi anno 

 

 

Lotto 13 - Sistemi per la rilevazione della pressione intracranica.  
CND Z1210 

Sub a) Kit completi per la rilevazione dela pressione intracranica parenchimale con sistema strain 

gauge.  

Sub b) Kit completi per la rilevazione della pressione intracranica ventricolare con sistema strain 

gauge a tre vie con possibilità di effettuare deliquorazione durante la misurazione della pressione 

intracranica.  

Fabbisogno sub a) e b): 20 pezzi anno 
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Interfaccia in uso  gratuito. 

Saranno oggetto di valutazione le seguenti caratteristiche aggiuntive: la capacità di memorizzare dei 

dati, la possibilità di integrazione con altri dati provenienti dal sistema di monitoraggio del paziente, 

la precisione del sistema di misura, la affidabilità di misura, la disponibilità di cateteri per 

misurazioni multiparametriche. 

La fornitura deve prevedere: 

- Tutti i componenti necessari all’impianto (catetetere, dispostivi per l’introduzione e il 

fissaggio, sistemi per la visualizzazione dei parametri rivelati). 

- Consentire la visualizzazione dei dati in forma grafica. 

- Dotatazione di 4 monitor portatili o interfacciarsi ai sistemi di monitoraggio presenti in 

reparto rianimazione 

- Fornitura gratutita di relativi cavi di collegamento per interfacciacon i monitor  

- Essere dotata di allarmi ottico acustici 

 

 

Lotto 14  - Catetere spinale a Y ovvero a T per drenaggio di siringomielia 
CND N0103 

Catetere in silicone radiopaco, punta catetere prossimale chiuso N. fori maggiore sul catetere 

spinale intracistico. Minor diametro catetere intracistico RM compatibile. 

Fabbisogno: 2 pezzi anno 
�
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EXTRADURALE 
 

Lotto 15 – Sostituto durale di origine animale suturabile non riassorbibile 
CND P9003  

Sostituto durale di origine animale suturabile 

a) Misura 4 x 4 cm circa; 15 pezzi   

b) Misura 6 x 8 cm circa; 15 pezzi    

c) Misura 8 x 14 cm circa; 15 pezzi  

Si ammettono pezzi con range di tolleranza di 2 cm. 

Variabilità di ±2cm².   

Fabbisogno: 45 pezzi/anno 

 

 

Lotto  16 - Sostituto durale sintetico o origine animale suturabile riassorbibile 
CND P9003 

Sostituto durale sintetico suturabile 

a) Misura 2,5 x 7,5 circa; 20 pezzi 

b) Misura 5 x 5 circa; 35 pezzi 

c) Misura 7,5 x 7,5; 25 pezzi  

Si ammettono pezzi con range di tolleranza di 2 cm. 

Variabilità di ±2cm².  

Fabbisogno: 80  pezzi/anno 

 

 

Lotto  17– Kit di sostituto osseo craniale sterile monouso che non richiede manipolazione  
CND P9004 
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Kit di sostiuto osseo craniale sterile monouso che non richiede manipolazione a base di 

idrossiapatite. Fino a 10 cc  

Fabbisogno: 5 pezzi anno (offerta su 5 cc) 

 

 

Lotto 18 - Kit di resina acrilica in materiale sintetico (metilmetacrilato) bi-componente per 

cranioplastica. 
CND P9004 

Kit di resina acrilica in materiale sintetico (metilmetacrilato) bi-componente per cranioplastica 

costituito da polvere e solvente per la riparazione dei difetti ossei cranici. Sterile in confezione 

singola e in vari volumi. Accessori per la preparazione inclusi (ciotola e spatola).  

Fabbisogno: 10 pezzi anno   

 

 

Lotto 19 – Cranioplastica preformata di parti di calotta cranica in polietilene poroso 
CND P9004 

Parti di calotta cranica preformata ma modellabile in polietilene poroso monouso e sterile con e 

senza scheletro con mesh.  Prezzo su misura media (lo stesso sconto deve essere applicato alle altre 

misure)  

Fabbisogno: 10 pezzi anno (offerta sulla mis. M) 

 

 

Lotto 20 - Cranioplastica custom-made in PEEK 
CND non registrata 

Cranioplastica per grandi lacune ossee (craniectomia decompressiva) in materiale sintetico 

osteoconduttivo (PEEK Optima) costruita virtualmente sul singolo paziente a mezzo TC 3D, 

custom made. RM compatibile. 

Fabbisogno: 15 pezzi anno 

 

 

Lotto 21 - Cranioplastica in idrossiapatite con progettazione 3 D tipo Custom Made 
CND non registrata 

Cranioplastica in idrossiapatite con progettazione 3 D tipo Custom Made. Sterile in confezione 

singola. Dovranno essere forniti almeno 2 prototipi sterili per caso.  Strumentario d’uso dedicato in 

comodato d’uso.  

Fabbisogno: 2 pezzi anno (prezzo su misura media) 

 

 

Lotto  22 -  Kit pronti e mezzi di sintesi per ricostruzione ossea 
CND P0912 e P9002 

Sistema completo sterile per la chirurgia ricostruttiva cranica e per la fissazione di craniotomie:  Kit 

da 3 microplacche e 6 viti con o senza Mesh. Relativo strumentario con possibilità di contenere 

mesh e placche per osteosintesi e viti autoperforanti e di emergenza. 

Fabbisogno a) kit: 300 kit anno 

Fabbisogno b) mesh circolare da circa 70mm: 10 Mesh 

Fabbisogno c) placche 4 fori spaziata: 15 anno 

Fabbisogno d) viti: 30 anno 

 

 

Lotto 23  - Clip per lembo cutaneo tipo Raney  
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CND H0301 

Clip per lembo cutaneo cutaneo tipo Raney 

Si richiede in comodato d’uso lo strumentario dedicato per applicare e rimuovere le clips 

singolarmente 

Fabbisogno: 5.000 pezzi 

 

 

 

Lotto  24 - Uncini monouso smussi per divaricazione lembo chirurgico 
CND L0314 

Uncini monouso smussi con prolunga in silicone 12 mm circa per divaricazione lembo chirurgico 

Fabbisogno: 1.000 pezzi anno 

 

 

Lotto 25 -  Drenaggio piatto tipo Jackson-Pratt composto da una parte piatta e da una parte 

cilindrica in silicone. 
CND A0601 

Drenaggio piatto tipo Jackson-Pratt composto da una parte piatta e da una parte cilindrica in 

silicone. Parte piatta lunga 20cm circa, forata per 3/4 e per 4/4 , sezione 3x7 mm circa e 4x10 mm 

circa. Lunghezza totale drenaggio  100cm /110 cm circa. Con serbatoio di raccolta in silicone da 

100 o 400 ml circa, graduato, con valvola antireflusso, sterile, monouso.   

Fabbisogno: 200 pezzi anno. 

 

 

Lotto 26 – Drenaggio piatto in silicone radiopaco con 4 scanalature esterne longitudinali. 
CND A0601 

Drenaggio piatto in silicone radiopaco con 4 scanalature esterne longitudinali morbido 

anticollabimento misure 3x7 e 4x10. Serbatoi in silicone trasparente con valvola antireflussso di 

misure varie. 

Fabbisogno: 200 pezzi anno 

 

 

Lotto 27 - Drenaggio formato da estremità tonda perforata  
CND A0601 

Drenaggio formato da estremità tonda perforata radiopaca di cm 20 circa e da una estremità 

tubulare trasparente di circa 80 cm che permette controllo dei liquidi drenati per capillarità, con e 

senza trocar perforato interamente  e serbatoi di raccolta in silicone, varie misure, graduato, con 

valvola antireflusso, sterile, monouso. 

Fabbisogno: 200 pezzi anno 

 

 

Lotto 28 -  Film sigillante durale  
CND H0301 

Film sigillante durale per interventi di riparazione della dura madre. Varie misure.  

Fabbisogno: 10 pezzi anno 

 

 

Lotto 29  – Sistemi di aspirazione/irrigazione monouso (tipo hydroflow) 
CND A0601 
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Sistemi di aspirazione/irrigazione monouso (tipo hydroflow), con tubi da 12 a 22 gauge. Dotati di 

manipolo e sonda. 

Fabbisogno: 50 pezzi anno 

 

 

Lotto 30  -  Circuito monouso per aspirazione ed irrigazione microchirurgica 
CND A0601 

Kit costituito da circuito a due vie collegabile all'aspiratore ed alla sacca da irrigazione e da 

manipolo-cannula con comando per alternare le due funzioni dimensioni della cannula idonee per la 

microchirurgia. 

Fabbisogno: 100 pezzi anno 

 

 

Lotto 31 –  Tubi aspiratori sterili morbidi, non collabenti 
CND K0102 

Tubi aspiratori sterili morbidi, non collabenti, latex free, da 400 cm circa. Prezzo unico. 

Fabbisogno: 1000 pezzi anno 

 

 

Lotto 32 – Irrigatore chirurgico per neurochirurgia 
CND K0102 

Irrigatore chirurgico per neurochirurgia latex free sterile monouso da 250 cc. Prezzo unico. 

Fabbisogno: 1000 pezzi anno 

 

 

Lotto 33 -  Cannule per aspiratore monouso connnessi a tubi sterili morbidi, non collabenti  
CND K0102 

Cannule per aspirazione monoso, varie misure, lunghezze, diametri, con e senza valvola, connessi a 

tubi sterili mobidi, non collabenti.  Prezzo unico. 

Fabbisogno:  200 pezzi anno 

 

 

Lotto  34 - Cannule per aspirazione monouso 
CND K0102 

Cannule per aspirazione monoso, varie misure, lunghezze, diametri, con e senza valvola. Prezzo 

unico.  

Fabbisogno: 800 pezzi anno 

 

 

Lotto  35 – Drenaggio in silicone tipo Penrose 
CND A0601 

Drenaggio in silicone trasparente grado medicale tipo Penrose biocompatibile, morbido e antitaglio. 

Interno corrugato con linea radiopaca per tutta la lunghezza del drenaggio. Lunghezza 30 cm 

diametro da 6 mm a 16 mm.  

Fabbisogno: 50 pezzi anno 
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INTRADURALE 
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Lotto 36 – Clip per aneurismi cerebrali tipo Surgita tipo T2 
CND H0301 

Clips per aneurismi cerebrali in titanio, RMN compatibili, di cui 

• Standard  

• Fenestrate  

• Mini 

varie misure e fogge, temporanee e permanenti. 

Si richiede in comodato d’uso lo strumentario dedicato per applicare e rimuovere le clips. 

Fabbisogno a) temporanee: 5 pezzi anno 

Fabbisogno b) permanenti: 5 pezzi anno 

Strumentario e dispositivi utili all'impianto in Conto Deposito 
 

 

Lotto 37 - Clip per aneurismi cerebrali tipo Yasargil 
CND H0301 

Clips tipo mini e tipo standard per aneurisma permanente e temporaneo con applicatore con doppio 

snodo  

Fabbisogno a) temporanee: 10 pezzi anno 

Fabbisogno b) permanenti: 10 pezzi anno 

 

 

Lotto 38 – Cotonini di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia  
CND M0407 

Cotonini per neurochirurgia e microchirurgia in cotone sottili radiotrasparenti di varie misure, di 

vari gradi di assorbimento per i liquidi,  compatti ma non rigidi, morbidi ma non sfaldabili, con 

repere radiopaco e filo. 

Fabbisogno: 100.000 pezzi anno 

 

 

Lotto 39 – Cotonini di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia  
CND M0407 

Cotonini per neurochirurgia e microchirurgia in rayon 100% sottili radiotrasparenti di varie misure 

con reperi radiopachi e filo  

Fabbisogno: 10.000 pezzi anno  

 

 

Lotto 40 - Cotonini di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia 
CND M0407 

Cototini ultrasottili rivestiti sulla superficie da pellicola antiaderenza per migliore protezione del 

cervello, muniti di filo di coda e di repere radiopaco. varie misure. 

Fabbisogno: 2.000 pezzi anno 
�
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PROTESICO VERTEBRALE 
�

Lotto 41: Sistema di stabilizzazione posteriore occipito-cervicale estensibile al rachide dorsale. 

RMN compatibile 
CND P0907 
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Il sistema deve consentire, nelle patologie traumatiche, degenerative, malformative e neoplastiche 

della cerniera cranio-cervicale, il ripristino della normale conformazione del rachide e dei suoi 

rapporti articolari con l’osso occipitale. Deve prevedere l’impiego  di viti per le apofisi articolari e/o 

viti peduncolari, diametro 3-5 mm, interamente o parzialmente filettate; placca occipitale a 

geometria variabile-estensibile e con molteplici possibili punti di avvitamento (minimo 4), nonché 

miniplacche occipitali “di salvataggio” a foro singolo; barre precurvate e snodabili, regolabili a 

360°, per consentire ottimale posizionamento in presenza di malforma-zioni della cerniera occipito-

cervicale, di diametro crescente in corrispondenza del passaggio cervico dorsale; deve prevedere la 

possibilità di utilizzo di viti occipitali da revisione di passo maggiore nei casi di cedimento della 

placca occipitale e viti poliassiali cervicali e dorsali; uncini laminari cervicali e dorsali; gli uncini 

devono essere  disponibili in almeno 2 misure per quanto attiene la “gola”; “cross-link” (barre tra-

sversali) ancorabili sia sulle viti che sulle barre. Strumentario, comprendente anche distrattori  e 

compressori, in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 placca occipitale, 4 viti occipitali,  6 viti cervicali, 2 barre, 8 dadi, 2 uncini, 1 

connettore trasversale. Qnt: 3 

 

 

Lotto 42: Sistema di stabilizzazione anteriore del rachide cervicale. RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere placche di basso profilo (pari o inferiore a 3 mm) e di varia misura, sia 

precurvate che modellabili, potenzialmente col-legabili ad altra placca nei casi di sindrome 

giunzionale che richiedano allungamento della stabilizzazione. Deve poter essere utilizzato sia nel 

caso di patologia degenerativa che traumatica. Viti di fissaggio mono e bicorticali, di diverse 

lunghezze e diametro, posizionabili sia ad angolo fisso che variabile, possibilmente perforanti e 

autofilettanti. Dispositivo di bloccaggio delle viti integrato nella placca per evitarne la dislocazione 

(“pullout”). 

Strumentario in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 placca e 4 viti. Qnt: 10 

 

 

Lotto 43: Sistema di stabilizzazione anteriore del rachide cervicale in lega di carbonio. RMN 

compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere placche pre-curvate di varia lunghezza e viti di varia lunghezza e 

diametro in lega di carbonio, da utilizzarsi nei pazienti sottoposti a stabilizzazione per patologia 

tumorale del rachide cervicale, che richiedano il trattamento radio-chirurgico dopo l’intervento di 

stabilizzazione vertebrale. 

Strumentario in uso gratuito.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 placca e 4 viti. Qnt: 5 

 

 

Lotto 44: Sistema di stabilizzazione dell’apofisi odontoide dell’epistrofeo per via anteriore o 

per artrodesi transarticolare anteriore C1-C2. RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere, nell’ infibulazione dell’ apofisi odontoide dell’epistrofeo, la 

conservazione della mobilità del complesso C1-C2; deve utilizzare fili guida che assicurino un 
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preciso posizionamento del mezzo di sintesi; deve prevedere sia viti parzialmente che 

completamente filettate, cannulate, di varie lunghezze (tra 28 e 50 mm con incrementi di 2 mm), 

diametro pari a 3.5 mm, autofilettanti e impiantabili con accesso “open” o con accesso percutaneo, 

in lega di titanio o altra lega metallica amagnetica; divaricatore in fibra di carbonio radiotrasparente. 

Strumentario in uso gratuito.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 2 viti da infibulazione, filo guida  Qnt: 3 

 

 

Lotto 45: Sistema di stabilizzazione per artrodesi transarticolare posteriore C1-C2. RMN 

compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere viti cannulate di varie lunghezze e diametro, in lega di titanio o altra lega 

metallica amagnetica, da potersi eventualmente utilizzare anche in associazione a placca occipitale. 

Strumentario in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 2 viti transarticolari  Qnt: 3 

 

 

Lotto 46: Sistema di stabilizzazione posteriore C1-C2. RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere viti di varie lunghezze e diametro, in lega di titanio o altra lega 

amagnetica, impiantabili nelle masse laterali dell’atlante (C1) e nell’istmo interarticolare o nei 

peduncoli o nelle lamine dell’epistrofeo (C2), barre modellabili, dadi di chiusura. 

Strumentario, comprensivo di distrattori e compressori, in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 4 viti , due barre, 4 dadi  Qnt: 2 

 

 

Lotto 47: “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale RMN compatibile 
CND P0907 

Cage intersomatiche cervicali in PEEK Optima per artrodesi intersomatica dopo discectomia, 

riempibili con materiale osteoinduttivo, dotate di reperi radio-opachi, di varie misure per quanto 

attiene larghezza, altezza (min 4 mm/max 10 mm) e profondità, disponibili sia con profilo neutro 

che lordotico. Strumentario dedicato per il posizionamento delle cage, in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage  Qnt: 40 

 

 

 
Lotto 48: “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale ad alto potere osteoinduttivo. RMN 

compatibile 
CND P0907 

Cage intersomatiche cervicali per artrodesi intersomatica, in tantalio.  

Da utilizzarsi in quei pazienti che presentino caratteristiche dell’osso tali da richiedere l’uso di un 

materiale con maggiore potere osteoinduttivo; di varie misure per quanto attiene larghezza, altezza 

(min 5 mm/max 10 mm) e profondità. 

Strumentario dedicato per l’applicazione delle cage in uso gratuito.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage Qnt: 5 
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Lotto 49: “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale in carbonio RMN compatibile 
CND P0907 

Cage intersomatiche cervicali in carbonio, dotate di reperi radio-opachi, disponibili sia con profilo 

neutro che lordotico. 

Da utilizzarsi nei pazienti affetti da patologia tumorale che possano richiedere trattamento radio-

chirurgico. 

Strumentario dedicato per l’applicazione della cage in uso gratuito.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage Qnt: 5 

 

 

Lotto 50: “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale ad espansione RMN compatibile 
CND P0907 

Cage intersomatiche cervicali ad espansione, dotate di reperi radio-opachi, di varie misure per 

quanto attiene larghezza, altezza e profondità, con idoneo strumentario che consenta la 

modificazione del profilo della cage dopo la sua introduzione nello spazio discale una volta che sia 

stata effettuata la discectomia; da utilizzarsi in quei pazienti che richiedano una rimodulazione “in 

situ” dell’ipolordosi del rachide cervicale. 

Strumentario dedicato per l’applicazione della cage in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage Qnt: 3 

 

 

Lotto 51: “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale con dipositivo di ancoraggio RMN 
compatibile 
CND P0907 

Cage intersomatiche cervicali, in PEEK o altro materiale idoneo, dotate di reperi radio-opachi, di 

varie misure per quanto attiene larghezza, altezza e profondità, sia di profilo piatto che lordotico, 

dotate di fori per l’introduzione nei piatti vertebrali di 2 o 3 viti o punte ai fini dell’ancoraggio della 

cage stessa; da utilizzarsi in quei pazienti che presentino rischio di dislocazione post-operatoria 

della cage. 

Strumentario dedicato per l’applicazione della cage in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage, 2 viti Qnt: 5 

 

 

Lotto 52: Ortesi Cranio-Spinale Cervicale (tipo Halo-Vest).RMN compatibile 
CND Y0603 

Sistema di fissazione esterna del rachide cervicale e cerniera cranio-cervicale, costituito da staffa di 

trazione in carbonio modello Gardner-Wells, carrucola da applicare al letto del paziente e pesi, 

nonchè anello (Halo) in carbonio, avvitato dinamometricamente al cranio mediante 4 viti e 

raccordato, in modo da costituire un sistema di trazione cervicale, a cor-petto toracico rivestito 

internamente in materiale antidecubito (Vest), mediante 4 barre regolabili, il tutto in materiale RMN 

compatibile. Confezione sterile, varie misure. 

Impianto tipo: 1 sistema completo Qnt: 3 

 

 

Lotto 53: Sostituto osseo in Putty Beta tricalciofosfato e idrossiapatite 
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CND P9004 

Sostituto osseo in putty di beta tricalciofosfato e idrossiapatite osteoconduttivo, non solubile dai 

liquidi corporei, in siringa iniettabile, per il riempimento di cage intersomatiche e/o per il 

riempimento di piccole lacune ossee. Confezione sterile.  

Impianto tipo: 1 confezione, circa 2 cc  Qnt: 50 

 

 

Lotto 54: Sostituto osseo in granuli 
CND P9004 

Sostituto in granuli di beta tricalciofosfato in confezioni da minimo 2 cc, per il riempimento di cage 

intersomatiche e/o per il riempimento di piccole lacune ossee. Confezione sterile.  

Impianto tipo: 1 confezione, circa 2 cc  Qnt: 50 

 

 

Lotto 55: Sostituto osseo in strisce 
CND P9004 

Sostituto osseo in strisce, osteoconduttivo, malleabile, sterile, imbibibile con sangue o midollo 

osseo, di provata efficacia osteoconduttiva, utilizzabile ai fini dell’artrodesi interarticolare cervicale 

e posterolaterale intertrasversaria dorsale o lombare. Prezzo da formulare in cc. 

Impianto tipo: 1 confezione, 1 striscia  Qnt: 10 

 

 

Lotto 56: Sistema di fissazione delle lamine cervicali. RMN compatibile 
CND P0907 

Sistema di fissazione delle lamine cervicali per intervento di laminoplastica cervicale “open door”. 

Il sistema deve prevedere placche precurvate e modellabili in almeno 3 misure diverse, ancorabili 

mediante viti articolari e laminari di di-verse lunghezze e diametro. Da considerarsi preferibile una 

placca che permetta l’inserimento della stessa dopo l’apposizione della vite laminare. Strumentario 

dedicato per l’applicazione in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 3 placche e 6 viti Qnt: 15 

 

 

Lotto 57: Sostituto di corpo vertebrale cervicale in titanio ritagliabile. RMN compatibile 
CND P0907 

Cage cilindrica per la sostituzione di corpo vertebrale cervicale in caso di patologia traumatica o 

degenerativa, in rete di titanio, cava internamente, di vari diametri e di altezza predeterminata ma 

ritagliabile a misura mediante apposito taglia-mesh. Tappi terminali applicabili dopo inserimento di 

sostituto osseo osteoinduttivo. Abbinabile a sistema di fissazione anteriore (placca e viti) e/o 

posteriore (viti e barre). 

Strumentario dedicato in uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1  cage, 2 tappi terminali  Qnt: 3 

 

 

Lotto 58: Sostituto di corpo vertebrale cervicale in PEEK , anche espansibile. RMN 

compatibile 
CND P0907 

Sostituto di corpo vertebrale cervicale in PEEK, dotato di marcatori radio-opachi, vari diametri, 

espansibile in altezza con meccanismo a vite o a martinetto, che consenta l’inserimento all’interno 

della cage di sostituto osseo, utilizzabile dopo asportazione di corpo vertebrale cervicale per 
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patologia degenerativa, traumatica o neoplastica. Piatti terminali neutri o ad angolazione variabile, 

avvitabili ai piatti vertebrali e al corpo vertebrale sovra e sottostante nei pazienti con maggior 

rischio di dislocazione del sostituto di corpo. 

Abbinabile a sistema di fissazione anteriore (placca e viti) e/o posteriore (viti e barre). 

Strumentario dedicato per l’applicazione in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage completa di 2 piatti, 4 viti  Qnt: 10 

 

 

Lotto 59: Sostituto di corpo vertebrale cervicale ad alto potere osteoinduttivo. RMN 

compatibile 
CND P0907 

Sostituto di corpo vertebrale cervicale in tantalio ad alto potere osteoinduttivo, vari diametri e 

altezze. Piatti terminali neutri. Confezione sterile. Abbinabile a sistema di fissazione anteriore 

(placca e viti) e/o posteriore (viti e barre). 

Strumentario dedicato per l’applicazione del sostituto in uso gratuito.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage  Qnt: 5 

 

 

Lotto 60: Sistema di stabilizzazione del rachide dorso-lombo-sacrale. RMN compatibile 
CND P0907 

Sistema di stabilizzazione del rachide dorso-lombo-sacrale con accesso posteriore  “open”, con 

utilizzo preferenziale nella patologia degenerativa e nelle deformità.  

Il sistema deve essere dotato di strumenti e impianti compatibili con le caratteristiche anatomiche 

del rachide toraco-lombo-sacrale; la fornitura deve essere comprensiva di strumentario ancillare, in 

comodato d’uso, il quale dovrà consentire il ripristino della normale conformazione anatomica del 

rachide mediante manovre di derotazione, traslazione, correzione “in situ”, compressione e 

distrazione. Deve prevedere viti peduncolari mono e poliassiali, di diverse lunghezze e diametri, 

con caricamento dall’alto della barra o assemblabili alla barra mediante connettori laterali di varie 

fogge e misure, al fine di recuperare eventuali disallineamenti in lateralità e altezza; viti peduncolari 

di misure tali da poter essere impiegate in eventuali interventi di revisione; da considerarsi 

preferibile una tipologia di vite peduncolare che consenta la trasformazione della vite poliassiale in 

monoassiale, mediante apposito meccanismo di bloccaggio temporaneo della barra sulla vite, 

facilitando in tal modo le manovre di derotazione del rachide scoliotico; viti iliache e relativi 

connettori per l’osso iliaco; viti da riduzione poliassiali; uncini laminari e peduncolari aperti e 

chiusi; barre a sezione cilindrica presagomate e sagomabili di diverse misure e diametri; dadi di 

bloccaggio; connettori trasversali (”cross-link”) di diverse lunghezze; connettori paralleli tipo 

“domino”, con diversi diametri, per eventuale chirurgia di revisione e per connessione con impianti 

pre-esistenti. 

Strumentario dedicato in comodato d’uso gratuito.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 2 viti peduncolari poliassiali,2 viti da riduzione, 2 barre, 6 dadi, 2 uncini, 1 

connettore trasversale mis m.  Qnt: 20 

 

 

Lotto 61: “Clamp” in poliestere di consolidamento 
CND P0907 

Dispositivo per il consolidamento di sistemi di stabilizzazione del rachide dorso-lombare costituiti 

da viti peduncolari e barre. 
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Da utilizzarsi come dispositivo di consolidamento in pazienti affetti da osteoporosi con prevedibili 

problemi di tenuta delle viti peduncolari, nonché per la riduzione di deformità traumatiche o 

degenerative. I dispositivi devono essere composti da banda in poliestere posizionabile in sede 

sublaminare o subtrasversaria e connessa a “clamp” in titanio RMN compatibile e adattabile a barre 

di qualsiasi sistema di stabilizzazione indipendentemente da marca e modello. E’ necessario che il 

dispositivo sia dotato dello strumentario atto alla fissazione della clamp alla barra e al 

trazionamento/bloccaggio della banda in poliestere. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il 

prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 2 bande in poliestere, 2 clamp  Qnt: 20 

 

 

Lotto 62: Sistema di stabilizzazione “open” del rachide dorso-lombare nella patologia 

traumatica  
CND P0907 

Il sistema deve consentire la riduzione delle fratture con tecnica “open”, mediante l’utilizzo di 

appositi dispositivi di distrazione e compressione micrometrica, denominati “castelletti”, inseriti 

sopra le estensioni delle viti peduncolari, consentendo manovre di riduzione e distrazione mediante 

controllo angolare della frattura. Devono essere disponibili viti sia mono che poliassiali, a 

bloccaggio uniplanare e da riduzione, nonché viti iliache con appositi connettori. Strumentario 

dedicato in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 4 viti poliassiali , 2 barre, 4 dadi, 1 connettore trasversale  Qnt: 15 

 

 

Lotto 63: Sistema di stabilizzazione posteriore del rachide vertebrale dorsale e lombare con 

tecnica percutanea/mini-invasiva nella patologia traumatica e degenerativa, lega di titanio o 

analogo RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere l’impiego di viti peduncolari cannulate mono o poliassiali, di varie 

lunghezze e diametro,  implementabili (per pazienti osteoporotici), mediante fenestratura laterale 

che permetta l’inoculo di cemento ad alta viscosità lungo la circonferenza della vite e non  in corri-

spondenza dell’ estremità anteriore; il corpo della vite dovrà preferibilmente avere passo 

differenziato tra parte corticale e parte spongiosa per permettere maggiore stabilità; da considerarsi 

preferibile uno strumentario che consenta l’introduzione della vite peduncolare in un unico 

passaggio, unitamente al filo guida, riducendo in tal modo la radiodosimetria legata all’uso di 

ampliscopio. Devono essere disponibili barre precurvate e modellabili; le estensioni percutanee 

delle viti peduncolari devono consentire una facile introduzione della barra; compressori e 

distrattori devono essere applicabili sulla testa delle viti attraverso le estensioni percutanee, 

consentendo di effettuare manovre di distrazione e compressione dei corpi vertebrali; tutto il 

materiale impiantato in lega di titanio o altra lega metallica amagnetica. 

Strumentario in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 4 viti cementabili, 2 barre, 4 dadi, 2 aghi introduttori  Qnt: 30 

 

 

Lotto 64: Sistema di stabilizzazione posteriore del rachide vertebrale dorsale e lombare con 

tecnica percutanea/mini-invasiva nella patologia traumatica e degenerativa, lega di titanio o 

analogo RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere l’impiego di viti peduncolari espansibili, cannulate mono o poliassiali, di 

varie lunghezze e diametro, da utilizzarsi nei pazienti osteoporotici nei quali non sia indicato l’uso 
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di viti cementate. Il corpo della vite dovrà preferibilmente avere passo differenziato tra parte 

corticale e parte spongiosa per permettere maggiore stabilità. Devono essere disponibili barre 

precurvate e modellabili; le estensioni percutanee delle viti peduncolari devono consentire una 

facile introduzione della barra; compressori e distrattori devono essere applicabili sulla testa delle 

viti attraverso le estensioni percutanee, consentendo di effettuare manovre di distrazione e 

compressione dei corpi vertebrali; tutto il materiale impiantato in lega di titanio o altra lega 

metallica amagnetica. 

Strumentario in uso gratuito. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 2 viti poliassiali, 2 viti ad espansione, 2 barre, 4 dadi, 2 aghi introsuttori, 2 fili guida        

Qnt: 30 

 

 

Lotto 65: Sistema per artrodesi intersomatica lombare laterale. RMN compatibile 
CND P0907 

Sistema per discectomia e artrodesi intersomatica lombare con approccio laterale. 

Il sistema deve prevedere adeguato monitoraggio elettromiografico intraoperatorio  del plesso 

nervoso lombare, con modalità automatica durante l’accesso attraverso il muscolo psoas, con 

possibilità di stimolazione direzionale dei tronchi nervosi, nonché strumenti e impianti compatibili 

con le caratteristiche anatomiche del versante laterale del rachide lombare e dorsale,  visualizzato 

mediante approccio mini-invasivo laterale retroperitoneale; deve prevedere l’uso di apposito 

divaricatore, autostatico, con dispositivi di fissaggio alla superficie laterale dei corpi vertebrali e  

compatibile con i tavoli operatori attualmente in uso,  dotato di fonte di luce; il distanziatore, da 

inserire in sede intersomatica (“cage”) al termine della discectomia, deve essere disponibile in varie 

misure per quanto attiene  le tre dimensioni (spessore, diametro antero-posteriore e diametro latero-

laterale), allo scopo di fornire adeguato supporto in corrispondenza della corticale ossea dei piatti 

vertebrali somatici e ridurre il rischio di subsidenza post-operatoria. In particolare, il diametro 

latero-laterale deve prevedere lunghezze comprese tra 40 e 60 mm con intervalli di 5 mm, lo 

spessore misure tra 8 e 16 mm, il diametro antero-posteriore lunghezze tra 18 e 22 mm. Devono 

essere previste cage asimmetriche per la correzione delle scoliosi e cage con diversi angoli di 

lordosi per la correzione del bilanciamento sagittale da 0 a 30 gradi. Il sistema deve prevedere la 

possibilità d’impiego di cage intersomatiche in PEEK con reperi metallici radio-opachi, dotate di 

apposite fenestrature per inserimento di osso autologo o sostituto d’osso. Nei casi che lo richiedano, 

devono poter essere impiegate cage con maggiore potere osteoinduttivo (titanio poroso 

/trabecolato). Devono essere disponbili sia cage con profilo neutro, che con profilo lordotico; per i 

casi che presentino prevedibili difficoltà nel posizionamento della cage, e richiedano una correzione 

di grado maggiore della lordosi lombare, devono essere disponibili cage ad espansione regolabili 

“in situ”. Da considerarsi preferibile uno strumentario che preveda la possibilità di applicazione di 

placche a basso profilo e viti somatiche per la fissazione laterale del rachide toraco-lombare. Le 

cage devono essere compatibili con tutti i sistemi di osteosintesi vertebrale di tipo percutaneo o 

tradizionale (“open”). 

Strumentario dedicato in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo 

al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage, 1 luce guida, 1 kit dilatatori Qnt: 10 

 

 

Lotto 66: Sistema per artrodesi intersomatica lombare con approccio transforaminale  

(TLIF). RMN compatibile 
CND P0907 
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Il sistema deve prevedere l’impiego di ditanziatori intersomatici (“cage”), in PEEK o in lega di 

titanio sabbiata per favorire l’osteointegrazione. Le cage devono prevedere varie misure in 

lunghezza e altezze variabili, nonché diversi angoli di lordosi, con morfologia semilunare o ellittica, 

dotate di reperi radio-opachi e apposite ampie fenestrature per inserimento di osso autologo o 

sostituto d’osso. Lo strumentario deve prevedere la possibilità di effettuare un approccio mini-

invasivo con divaricatore dedicato autostatico dotato i fonte di luce, nonché l’utilizzo di strumenti 

che consentano il corretto posizionamento della cage mediante un applicatore di tipo pivottante, in 

grado di inserire la cage  perpendicolarmente all’accesso discale e successivamente ruotarla di 90°. 

Le cage devono essere compatibili con tutti i sistemi di osteosintesi vertebrale di tipo percutaneo o 

tradizionale (“open”). Devono essere inoltre disponibili tutti gli strumenti necessari per la 

discectomia e la preparazione dello spazio intersomatico (Kerrison, shaver, pinze da ernie, curette, 

raspe, distrattori, etc). 

Strumentario in comodato d’uso gratuito.  Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso 

tipo. 

Impianto tipo: 1 cage, 1 fibra ottica Qnt: 10 

 

 

Lotto 67: Sistema per artrodesi intersomatica lombare con approccio postero-laterale (PLIF). 

RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere l’impiego di distanziatori intersomatici (“cage”) con ampia gamma di 

misure, dotate di reperi radio-opachi e apposite fenestrature per inserimento di osso autologo o 

sostituto d’osso. Deve prevedere l’uso in comodato gratuito di strumentario dedicato, dotato di tutti 

gli strumenti necessari per la rimozione del disco intervertebrale e la preparazione dello spazio 

intersomatico. Da considerarsi preferibile la possibilità di scelta tra cage in differenti materiali 

(PEEK, Carbonio, lega di titanio, con rivestimento in spray di titanio, etc) allo scopo di adattare il 

dispositivo alle diverse esigenze di osteointegrazione dei diversi pazienti. Le cage devono prevedere 

diversi angoli di lordosi e diverse altezze. Devono essere inoltre disponibili tutti gli strumenti 

necessari per la discectomia e la preparazione dello spazio discale (Shaver, Kerrison, pinze da ernia, 

curette, raspe distrattori, etc), di diverse lunghezze e adeguati all’accesso. Le cage devono essere 

compatibili con tutti i sistemi di osteosintesi vertebrale di tipo percutaneo o tradizionale (“open”). 

Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso 

tipo. 

Impianto tipo: 2 cage  Qnt: 10 

 

 

Lotto 68: Sistema per artrodesi intersomatica lombare anteriore con approccio mini-invasivo 

extra-peritoneale (ALIF). RMN compatibile 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere l’impiego di distanziatori intersomatici (“cage”) in PEEK o lega di 

titanio, con ampia gamma di misure, dotate di reperi radio-opachi e apposite fenestrature per 

inserimento di osso autologo o sostituto d’osso. Gli angoli di lordosi devono essere variabili fino a 

30 °. Lo strumentario deve essere completo di retrattore anteriore autostatico radiotrasparente, che 

possa essere fissato al tavolo operatorio. Le valve del retrattore, di diverse lunghezze, devono poter 

essere bloccate direttamente sui corpi vertebrali mediante appositi “pin”. Da considerarsi 

preferibile, la possibilità di inserire, direttamente sul retrattore, fonti di luce che consentano una 

ottimale visibilità del campo operatorio. Devono essere inoltre disponibili tutti gli strumenti 

necessari per la discectomia e la preparazione dello spazio discale (Cobb, pinze da ernia, Kerrison, 

curette, raspe, distrattori, etc). Il sistema deve prevedere viti di bloccaggio della cage a profilo zero, 

per ridurre il rischio di mobilizzazione anteriore. Da considerarsi preferibile uno strumentario che 
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preveda la possibilità di utilizzo di una placca anteriore, a basso profilo, allo scopo di evitare 

l’impiego di ulteriori mezzi di fissazione anteriori o posteriori. Le cage devono comunque essere 

compatibili con tutti i sistemi di osteosintesi vertebrale di tipo percutaneo o tradizionale (“open”). 

Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso 

tipo. 

Impianto tipo: 1 cage, 1 placca, 2 viti, 2 pin Qnt: 5 

 

 

Lotto 69: Sistema per artrodesi intersomatica vertebrale lombare con cage ad espansione 

posizionata mediante approccio transforaminale (TLIF)  
CND P0907 

Le cage devono potersi espandere “in situ”, dopo essere state impiantate, per ristabilire una 

correzione dell’altezza e della lordosi dello spazio intersomatico, in tutti quei casi in cui sia 

anatomicamente limitato l’accesso con cage tradizionali. Le cage, in lega di titanio, devono essere 

disponibili in diverse dimensioni, con altezze posteriori variabili. Le cage devono essere posizionate 

con unico strumento che ne permetta l’inserimento e l’espansione. Deve essere possibile effettuare 

il riempimento della cage con sostituto osseo dopo aver inserito la cage stessa. Strumentario in 

comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 cage espansione ricurva  Qnt: 5 

 

 

Lotto 70: Sostituti di corpo vertebrale dorsale e lombare. RMN compatibili  
CND P0907 

Sostituti di corpo vertebrale dorsale o lombare (“cage”) da utilizzarsi dopo asportazione del corpo 

vertebrale, “corpectomia”, vertebrale per patologie traumatiche, infettive o neoplastiche; in PEEK o 

lega di titanio, di diversi diametri per potersi adattare meglio alle dimensioni dei corpi vertebrali; 

cavi internamente allo scopo di consentire l’introduzione di materiale osteoinduttivo; di altezza 

regolabile mediante meccanismo ad espansione azionabile  “in situ”, dotati di piatti terminali 

assemblabili, sia circolari che rettangolari o ellittici, con profilo neutro o inclinato per consentire il 

ripristino di curve lordotiche e cifotiche. Preferibile uno strumentario che preveda un distrattore 

dotato di fonte luminosa che consenta l’introduzione del sostituto con accesso miniinvasivo sia 

anteriore che laterale o postero-laterale o anche con accesso transpleurico o retropleurico. Devono 

essere disponibili tutti gli strumenti necessari per la corpectomia vertebrale (Cobb, Kerrison, pinze 

da ernia, curette, raspe, scalpelli, etc), di lunghezza adeguata all’accesso. Le cage devono essere 

compatibili con tutti i sistemi di osteosintesi vertebrale di tipo percutaneo o tradizionale (“open”). 

Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso 

tipo. 

Impianto tipo: 1 Cage, 2 piatti, 1 luce guida  Qnt: 5 

 

 

Lotto 71: Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile 
CND P0907 

Dispositivo rigido per stabilizzazione e/o artrodesi vertebrale interspinosa, posizionato con accesso 

posteriore, anche mini-invasivo, in materiale RMN compatibile. Il dispositivo deve consentire un 

ancoraggio stabile alla componente spongiosa delle due apofisi spinose adiacenti, tale da garantire 

la successiva artrodesi. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il 

prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 sistema completo  Qnt: 3 
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Lotto 72: Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile 
CND P0907 

Dispositivo dinamico o flessibile per stabilizzazione vertebrale interspinosa, posizionato con 

accesso posteriore, anche miniinvasivo, in materiale RMN compatibile. Il dispositivo deve 

presentare proprietà elastiche, attraverso un meccanismo di tipo cardanico, tali da consentire 

movimenti di flesso-estensione in corrispondenza del segmento trattato, pur garantendo ottimale 

ancoraggio alle apofisi spinose. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà 

indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 sistema completo  Qnt: 3 

 

 

Lotto 73: Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile percutaneo 
CND P0907 

Dispositivo per stabilizzazione vertebrale interspinosa, rigido o dinamico, posizionato con accesso 

percutaneo, in materiale RMN compatibile. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo 

offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 sistema completo  Qnt: 3 

 

 

Lotto 74: Sistema per artrodesi dopo discectomia intersomatica lombare laterale ad 

espansione 
CND P0907 

Il sistema deve prevedere l’impiego di distanziatori intersomatici, “cage”, ad espansione regolabili 

“in situ” per i casi che presentino prevedibili difficoltà nel posizionamento dela cage. Devono 

essere disponibili cage di diversa larghezza allo scopo di ottenere un contatto ottimale con i piatti 

vertebrali. Il sistema deve essere compatibile con i vari sistemi di monitoraggio neurofisiologico del 

plesso nervoso lombare. Deve essere dotato di strumenti e impianti compatibili con le caratteristiche 

anatomiche del versante laterale del rachide lombare e dorsale, visualizzato mediante approccio 

miniinvasivo laterale retroperitoneale; deve inoltre prevedere l’uso di apposito divaricatore 

radiotrasparente autostatico e dotato di fonte di luce. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il 

prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 Cage, 1 luce guida, 1 filo guida  Qnt: 5 

 

 

Lotto 75: Protesi discale cervicale. RMN compatibile 
CND P0907 

Protesi di disco cervicale in titanio, PEEK o policarbonato o altro materiale RMN compatibile, 

costituita da nucleo centrale e anulus dinamico. 

Varie misure. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo 

relativo al caso tipo. 

Impianto tipo: 1 Protesi  Qnt: 3 

 

 

 

Lotto 76: Protesi discale lombare. RMN compatibile 
CND P0907 

Protesi di disco lombare in titanio, PEEK o policarbonato o altro materiale RMN compatibile, 

costituita da nucleo centrale e anulus dinamico. 
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Varie misure. Strumentario in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo 

relativo al caso tipo.   

Impianto tipo: 1 Protesi  Qnt: 3 

 

 

Lotto 77: Sistema di fissazione posteriore bilaterale delle faccette articolari lombari. RMN 

compatibile 
CND P0907 

Sistema di fissazione mini-invasiva posteriore delle faccette articolari lombari; il sistema deve 

prevedere un dispositivo per impianto interfaccettale disponibile in varie misure, in lega di titanio 

RMN compatibile, inserito tra le due faccette articolari mediante filo guida e fissato ai processi 

articolari mediante 2 viti autofilettanti. Strumentario dedicato in comodato d’uso gratuito. Il prezzo 

offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo.   

Impianto tipo: 2 impianti interfaccettali, 4 viti Qnt: 5 

 

 

Lotto 78: Sistema di fissazione posteriore del rachide dorsale e lombare in lega di carbonio. 

RMN compatibile 
CND P0907 

Sistema di stabilizzazione in lega di carbonio del rachide dorso-lombo-sacrale, con tecnica sia 

“open” che percutanea, da utilizzarsi nei pazienti affetti da patologia tumorale che richiedano 

trattamento radiochirurgico dopo l’intervento di stabilizzazione; viti peduncolari in lega di carbonio, 

di vario diametro e diverse lunghezze, anche cannulate o fenestrate, dotate di tulip in titanio, dadi di 

chiusura in titanio, barre di varia lunghezza precurvate lordotiche, rette o con doppia curvatura in 

lega di carbonio. Strumentario dedicato in comodato d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare 

il prezzo relativo al caso tipo.    
Impianto tipo: 4 viti, 2 barre, 4 dadi  Qnt: 3 

 

 

Lotto 79: Sistema di fissazione posteriore mini-invasivo del rachide lombare con viti a decorso 

divergente. RMN compatibile 
CND P0907 

Sistema di fissazione posteriore del rachide lombare con approccio mini-invasivo mediano 

mediante strumentario integrato che preveda la discectomia e l’inserimento di una o due cage per 

via posteriore. Il sistema deve prevedere la possibilità d’impiego di viti peduncolari con decorso 

divergente rispetto al corpo vertebrale, di diverse lunghezze e diametri, con introduzione in 

corrispondenza dell’istmo interarticolare. Da considerarsi preferibile uno strumentario dedicato che 

preveda la possibilità di separare lo stelo della vite dal “tulip” per facilitarne il posizionamento. Il 

sistema deve essere dotato di barre di diversa lunghezza che possano essere collegate alle viti per 

completare la stabilizzazione. Le cage intersomatiche, posizionate in corrispondenza della porzione 

laterale del disco intervertebrale, devono avere una forma arrotondata che rispecchi la forma del 

piatto vertebrale. Le cage devono avere diverse dimensioni in altezza e larghezza. Devono 

prevedere diversi angoli di lordosi. In caso di difficoltà anatomiche di inserimento, devono 

prevedere la possibilità di inserimento laterale e successiva rotazione. Strumentario in comodato 

d’uso gratuito. Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo.    

Impianto tipo: 4 viti, due barre, 4 dadi, 2 cage  Qnt: 3 

 

 

Lotto 80: Dispostivo per cifoplastica 
CND non registrata 
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Dispositivo sterile monouso, ad approccio percutaneo transpeduncolare, per il ripristino anatomico 

del corpo vertebrale in seguito a frattura da compressione o per frattura patologica. Il sistema deve 

consentire di esercitare una forza meccanica, controllata manometricamente sul piano cranio-

caudale, mediante palloncino o altro sistema meccanico a martinetto, al fine di ottenere un ripristino 

anatomico e il recupero dell’assetto geometrico del corpo vertebrale. Deve consentire l’uso di 

cemento biologico e/o sintetico e/o altri cementi biocompatibili, sempre ad alta viscosità, con 

possibilità di approccio mono o biportale; deve essere dotato di aghi introduttori, sistema di 

espansione del corpo vertebrale con manometro o altro strumento di misurazione delle pressioni 

esercitate, kit di preparazione del cemento, “bone filler”, kit da biopsia; il tutto in confezione 

singola sterile 

Impianto tipo:  1 sistema completo  Qnt: 10 
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DISPOSITIVI DEDICATI AD APPARECCHIATURE 

 

Lotto 81 – Trapano multiuso per neurochirurgia 
CND P0913, Z1210   

Trapano elettrico ad alta velocità composto da console elettrica con monitor touch screen e di min. 

2 pompe peristaltiche per l’irrigazione, completo di:  

a) Perforatore 

b) Frese e lame per craniotomia per trapano chirurgico ad alta velocità 

c) Seghe reciproce ed oscillanti 

Perforatore, frese a punta diamantata o in acciaio monouso e sterili, lame per craniotomia, seghe 

reciproche ed oscillanti. Varie dimensioni. 

Microtrapano tra 75.000 e 100.000 giri/min.  

La Ditta aggiudicataria dovrà fornire in uso gratuito n° 4 trapani con relativi manipoli di diversa 

forma, lunghezza e dimensione.  

Fabbisogno: a) 200 pezzi/anno b) 300 pezzi/anno,  c) 400 pezzi/anno 

 

 

Lotto 82 - Pinze monouso compatibili con il generatore elettrochirurgico bipolare di tipo 

Malis 
CND K0201 

Pinze monouso compatibili con il generatore elettrochirurgico bipolare di Malis  

a) Pinze bipolari a baionetta; diametro 0.5 – 1.0; lunghezze progressive (tre misure)  

b) Cavi/tubi di collegamento monouso per pinze bipolari irrrigatee non. 

Fabbisogno : a) 150 pinze   b) 50 cavi 

 Generatore bipolare in comodato d’uso. 

 

 

Lotto 83 - Elettrodi e stimolatori monouso per monitoraggio neurofisiologico intraoperatorio 

CND Z1210 

Elettrodi e stimolatori monouso per monitoraggio neurofisiologico intraoperatorio, varie tipologie e 

misure di elettrodi e stimolatori mono e bipolari, inclusi cavi riutilizzabili. Possibilità di eseguire sia 

la stimolazione corticale del cervello, sia la stimolazione motoria del midollo, sia la stimolazione 

motoria del nervo.  

Apparecchio in comodato d'uso gratuito. 

Fabbisogno: 30 casi anno 
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Lotto 84 - Sonde monouso per microdoppler vascolare intraoperatorio 
CND V9011 

Sonde doppler da utilizzare con apparecchio specifico fornito in dotazione per valutazione 

intraoperatoria del flusso vascolare dei vasi cerebrali. Utilizzo dedicato alla microchirurgia 

vascolare degli aneurismi, della malformazioni vascolari e dei tumori.  

Apparecchi specifici forniti in dotazione in comodato gratuito. Punta sottile e malleabile. 

Fabbisogno : 5 pezzi anno 

 

 

Lotto 85 – Sonde monouso per la misurazione del flusso dei vasi cerebrali intraoperatoria 
CND V9011 

 Sonde sterili malleabili per la misurazione quantitativa intraoperatoria del flusso in tempo reale dei 

vasi cerebrali di dimensioni fino a 1 mm per il trattamento degli aneurosmi cerebrali. 

Apparecchi specifici forniti in dotazione in comodato gratuito. 

Fabbisogno: 10 pezzi anno  

 

 

Lotto 86: Elettrodi per sistema di monitoraggio intra, per e post-operatorio dei nervi cranici e 

spinali.  
CND Z1210 

Kit di accessori monouso per sistema in grado di monitorare in tempo reale la sollecitazione 

maccanica ed elettrica delle radici nervose (EMG) durante tutte le fasi necessarie per l' inserimento 

delle viti peduncolari e di valutare lo stato e ò' integrità del midollo spinale (Tce-MEP). Il sistema 

deve verificare in tempo e in continuo che gli strumenti chirurgici utilizzati per la preparazione del 

peduncolo e che le viti peduncolari vengano inserite nel peduncolo stesso evitando manovre lesive 

per le radici spinali. Il sistema deve essere in grado di monitorizzare  almeno 10 canali. Il numero di 

elettrodi contenuti in ogni singola confezione deve essere almeno di 15. La ditta aggiudicataria 

dovrà fornire in comodato d'uso n° 1 apparecchiatura atta alla lettura dei dati rivelati. 

Impianto tipo: 1 kit completo  Qnt: 20 

 

 

Lotto 87 - Aspiratori ad ultrasuoni 

CND Z1210 

Aspiratore ad ultrasuoni per l’emulsione ed aspirazione dei tumori cerebrali, con possibilità di 

impostare in maniera differente la selettività tissutale in base al tessuto. Manipolo con frequenza di 

funzionamento a circa 36 Khz, leggero ed ergonomico. Punte di varie tipologie, per tessuti molli, 

fibrotici e accessi transfenoidali. Diversificazione di impostazione per tipologia di tessuti.  Kit 

monouso per l’esecuzione della procedura contenente tubi di raccolta, chiave di serraggio e punta.  

La Ditta aggiudicataria dovrà fornire in uso gratuito la centralina. 

Fabbisogno : 150 casi anno 
 

 

Lotto 88 – Aspiratore ad ultrasuoni versatile per asportazione di tumori e ablazione dell’osso 

CND Z1210 

Dispositivo aspiratore dissettore ad ultrasuoni . Accessori  monouso  per  dissettore   ultrasonico  in 

grado di effettuare l’osteotomia emulsionamento e la cavitazione delle lesioni tramite movimento 

longitudo/torsionale e puntali per clinoidectomia completo di manipolo retto e angolato da 25khz e 
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34khz per tessuti delicati:  puntali  (anche  via  transfenoidale) con   movimento longitudinale  e 

torsionale completi di  tubaggi con filtro. Apparecchio in uso gratuito. 

Fabbisogno: 30 anno 

 

 

Lotto 89: Sistema per chirurgia endoscopica della colonna vertebrale con approccio 

interlaminare e posterolaterale 
CND K0103 

Sistema completo per endoscopia spinale per il trattamento dell’ernia discale lombare o altre 

patologie endorachidee. Il sistema deve consentire l’approccio endoscopico al canale vertebrale,  

per la rimozione di ernia discale con accesso interlaminare e postero-laterale; deve essere dotato di : 

sistema di integrazione telecamera- endoscopio con ottica a 25-30° , con diametro esterno di forma 

ovale inferiore a 8 mm disponibile in 2 lunghezze (per approcci interlaminare o posterolaterale) 

sorgente luminosa con cavo; pompa erogatoria con pressioni dedicate alla chirurgia del rachide; 

possibilità di utilizzo di frese con microtrapano di vari tipi e misure (aggressive, diamantate, con 

protezione distale o laterale, etc); dispositivo di coagulazione bipolare a radiofrequenza con 

manipoli dedicati; strumentario completo per l’accesso al disco e l’erniectomia/discectomia o 

asportazione di altra patologia endorachidea. 

Le apparecchiature elettromedicali e lo strumentario chirurgico dovranno essere forniti in comodato 

d’uso gratuito e depositato presso la struttura per la durata del contratto. Il prezzo offerto dovrà 

indicare il prezzo relativo al caso tipo.  

 

Impianto tipo:  1 kit completo che comprenda: 1 elettrodo bipolare a radiofrequenza monouso, 1 

ago di puntamento monouso   
Qnt: 50 

 

 
Lotto 90: Sistema per chirurgia endoscopica della colonna vertebrale lombare con approccio 

transforaminale. 
CND K0103 

Sistema completo per endoscopia spinale per il trattamento di patologia discale epidurale 

foraminale o extraforaminale, tramite accesso transforaminale. 

Il sistema deve consentire l’approccio endoscopico allo spazio extraforaminale, foraminale ed 

epidurale per patologie del forame neurale (stenosi; ernia, etc ); nonché per patologia epidurale 

(ernia espulsa, etc) con accesso transforaminale. Deve essere dotato di sistema di integrazione 

telecamera-endoscopio, con ottica a 25-30 °, con diametro esterno di forma ovale inferiore a 8 mm 

disponibile in 2 lunghezze; sorgente luminosa con cavo; per pompa erogatoria con pressioni 

dedicate alla chirurgia del rachide; possibilità di utilizzo di frese con microtrapano di vari tipi e 

misure (aggressive, diamantate, con protezione distale o laterale, etc); dispositivo di coagulazione 

bipolare a radiofrequenza con manipoli dedicati; strumentario completo per l’asportazione del disco 

e per foraminotomia/osteotomia; kit di frese monouso dedicato all’allargamento del forame neurale 

con tecnica percutanea (tipo Reamer). Possibilità di uso di cage per fusione intersomatica. 

Le apparecchiature elettromedicali e lo strumentario chirurgico dovranno essere forniti in comodato 

d’uso gratuito ad eventuale esigenza dell’operatore. 

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo.    

 

Impianto tipo: 1 kit completo che comprenda: 1 elettrodo bipolare a radiofrequenza monouso,1 

ago di puntamento, 1 kit di frese monouso per forame (Reamer)   

Qnt: 20 
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Lotto 91: Sistema per chirurgia endoscopica della colonna lombare nelle condizioni di stenosi 

del canale 
CND K0103 

Sistema completo per endoscopia spinale del canale vertebrale lombare per decompressione 

osteolegamento- sa e/o per la risoluzione di altre condizioni stenotiche (cisti sinoviali, etc) con 

accesso interlaminare posteriore/dorsale. Il sistema deve consentire l’approccio endoscopico al 

canale vertebrale e ai forami neurali per la risoluzione delle condizioni stenotiche, frese 

endoscopiche motorizzate di vari tipi e misure (aggressive, diamantate, con protezione distale o 

laterale, etc) e strumentario completo (Kerrison, punch, rongeurs, etc). Deve essere dotato di: 

sistema di integrazione telecamera endoscopio con ottica tra 15 e 25 gradi con diametro uguale o 

inferiore a 10 mm; sorgente luminosa con cavo; pompa erogatoria con pressioni dedicate alla 

chirurgia del tachide; dispositivo di coagulazione bipolare a radiofrequenza con manipoli dedicati; 

kit di braccio autostatico per l’endoscopio; possibilità di utilizzo di cage per fusione intersomatica a 

livello lombare.  

Le apparecchiature elettromedicali e lo strumentario chirurgico dovranno essere forniti in comodato 

d’uso gratuito ad eventuale esigenza dell’operatore.  

Il prezzo offerto dovrà indicare il prezzo relativo al caso tipo.    

 

Impianto tipo: 1 kit completo che comprenda: 1 elettrodo bipolare a radiofrequenza monouso, 1 

ago di puntamento,1 kit di frese monouso  Qnt: 10 

 

 

 

TUTTE LE DITTE DOVRANNO FORNIRE LO STRUMENTARIO E LE 

APPARECCHIATURE IN COMODATO D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO 

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������������	
��

�
�����	
������

�������	
�	
��
����
����	����
�
��������
�
��
��

��������	�	
���	�����	�	��������
����	�����	�������������	����������������������������
�����
�����	����	
�����

����	���������	�������
���������������
���������
	����	��������������
����	� �!�"�����#�����$������	�

��������	�������%���������

�



�
�
�

���������	�
���
����������������������
����� � ��������������

������������������

� ����� �������������� ��� ������
����� ����� ������� ��������� ��� ������ ���������� ��� ���� �������  !"�!�#� ��
����
���������	�	
����	��
��
�
�	���	
��
��

�	��	���
�	���	�����	���������	����������	��	�������	���	

������
�	 ���	 
��
�����
�	 �	 �������	 �	 �������
�	 ��
�����
�	 ���	 ����	 �	 �����	 ������
�	
��
����������	 �	 �	 ��

���	 �	 ������������	 ��	 �������	 ��
�������	 ���	 
�

�	 ��	 ����
�	
����������
�����	��
����	
��	��	
��
��

�	�����	������	��
������
�	���������

��	�����	����
��	
�	�����	
��
�����	����	��
��	������
�	�
���	��	����	��������������
��		

 ��
��
�	��	
��
��

�	��	���������
�	�����	�����
����	�	����	��	�����
�	�	������	��	��
��������	
������
������	���
���
��	�����
�
�	��	��������
�	���	�������
�	�����
�	�	���	�����	�	�����	�������	
�����	�	������������	����!�������	����������	��	������	��	�������
�	����

�	��	���������
��	��	
����
�	���	
��
��

��		

"�	 
���	 ��	 �����	 �	 ������������	 �����	 ��������	 ����
����	 ��	 ������	 ���
����	 
���	 ����	
��������
�	�����"������	����������	��	��	���	
����	�	������
����	

"�	
���	��	�����	�	������������	��	�
�����
��	��	�����	������	�����
�	����
�	�	���
�������#		

� "�	 ����	 
����	 ��������	 ������	 
�����
�	 ��	 ������
�	 
��	 �����	 ����	 ����
���
�	 ��	 �����	 �	
������������	��	�������
�	���
����	��
��	��	��	
��
���
�	����
������	$��

���
��	�

%#	�

� ������������	 ��
��	 ����	 ��
����������	 ��	 
��	 ��	 ������
�	 ������
�	 �����	 ��������	 ��
�����	
����$����

�

&�� �������������'''''''''''''''''''��	��� ��� '''''''''''''� 	�''''''''''''''''''� ��� (�	���)� ���
���	��� �	

������	���� �����&

���	� *�����	��	� '''''''''''''''''''''� ���� ����� ���	��� ���
'''''''''''''''''''''''''''��	����	�&+*�''''''''''''''''�

	�� ������ ������ 	����� ,�� �� ,-� ��������.�� ,,�������� ����	
������ ����	� ���
���	/����)� 
��	��� ���� 
�0� 	��	���
��������������	������	����
	1�����
���	�����

	
��
�������������
��
�
�����
�����
�
���

������
����������	����������
��������������������	����2%����������������������
������������������(�����������	
	���)�
�����
���3���	�1�	�������4���
��
�����������	����	��������	�	���������������������������	��	���
���
������������
	

�����	��	��	�	5��

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''��
6�����������������%&�����������
������������'������������'������

��������(���)�����������
(�����*+������&��$��

'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�

�������//���	�����������������������������������������	���	1�����	

	��	����	� �������� ��
�������� ��(�����������
(�	��� 7� �	������ ��� ������������ �� 	� 
������� 	� ���
���1����� ��� �������� ������	���� 
��� ����	� �	� ���	�	�
�����	

	����� ���� 
���� �� ���� ��
���� ��	/������ �	���	���� 2%� ���� ������� �������� ��
���� ������������ ���������
���
���	/���� ��� ������� ���� ��� ������������ ���� ���������� ����	� 8�	1����� *

	��	���� ��� ���	1����� 	����

����	1����������������������	���9�

:���������
	�����
	���	���	�����	�	��	������	��	�	���;�������
	�������	���;�������
	�	�����	�	���;����(�	���)����
	�����	�������	�������������������������9�

,���$��������/������������	�
�����
	�'''''''''������	��������������������	���������	���������	1�����(��������
�	
��	�����
���	���	���	���������	�������������5�

<<<<<<���<�=��

<<<<<<���<�=��

'''''''''''''''''''�

���	��������������=��



�
�
�

���������	�
���
����������������������
����� � ��������������

��� �$�� ��� /	��� 	���� ������	�1�� ���� ��/��� ������ ����$;� 	� �������� ��� ��
����	1����� ��������� �	�� �����	��� ������
�������
	�����
	1������������	����������������������������������	����������
�����������	�	�1�	�������	1�����(�����
	���������������������5�

<<<<<<���	��	�����������������������������

<<<<<<���	��	���������������������������9�

��((&��$�

�$������������	�����������������������	����������
�����������	�	�1�	�������	1�����(�����	���������������������9�

����$��������	���
/����������	����������������������
��������1�������	����	�����������	��	��	�	�����	�
��������
���$�	�	1������$	�����������	�������������������������/	���	�
�����	��������	/���������$	����	�������
��(���
���������������������
������5�

<<<<<<���
������������������������������

<<<<<<���
���������������������������9�

��((&��$�

�$�� ���� 7� ��	��� �������	��� 	����� �������� ��� ����� ��� /	��� 	� 
�����	� �������	/���� �� ��� /	��� 	�� ��� �������
�(���	�������$������������
	�	���������1��9�

-�� �$�� ��&

���	�� �����	���� 
���������� 	��	� 
�//���	1����� ���� >	���� ��� �	�	�� ���� $	� ����	��� ��� �������� ���
������	1�����������	��	�
������	���	�����-�����	������������%�
	�1���%%������������(�	���	�����	���������
�������
	������������7���	�	���
��(�����
���	9�

2�����������������
	����	����������
��������������������	�����:�������������%�����:���$�����	���
�����	����	�������
�	�	������	��	����	��$����������
����������
	�������������
���������	������
���	�����	�	��	���������:��������:��
����%��6"���������
	����	����
����1����������	���
�����	��?�������������	
���������@	
/��������
������
�����

��� ��� (�	��� �	� 
�������� ���$�	�	1����� ������ ���	�� 	��$�� ��� ����A� ��� (�	���� ��
����	
����� �
������	��� ����
�����
���	������	�����	��	�
���������	�	���$��(��������������������	�
�������	�������9��

%�� ��� ������� ����	
������ �$��� (�	���	� ������ 	�����	�	� �	� ���� ���������)� ���� ���������� ����	� 
��������
���$�	�	1���������"���������������)����������	��	�
�������	�	��������1	�
�//���	�
����	�(�	���7����	���	�	�����
���������	���	�������	�	��������	��)��	��	�	�������	1�����
�����
	��	�(�	�������)�	�����	�	����������	�	�����	�
8�	1�����*

	��	����	��)��	��	����)��������������	��	�	�1�	�
���������	9����������(�	���	��	��������������)�����
��������������	�
�����������$�	�	1�����������	�����	�	���
���	����
��	�����"����	�����(������
���)��������
��������������������	��	�"�

��������	�������������	�����,�������������

���� ��� ������� ����	
������ �$�� ���� �//���$�� 
�������� �	��	� ���
	���	� 	���
	��	� 	� �	����� �����	

	��	����� ���
	

���	��� 	��$������ ���������� ���� ��������� 	�����	����� ��� �	������������

����������	

	����
����� 	�/	������
�	�	��

������������������� �!�"���#�� ��������	����
��	��	���
����

�
�����
�
�
��	��
�	�
����������� �	�
��
�����	����
�

���
����������������
�

��
�������
��
��
�	�
����������
�
	�������
�	�	�����	��	��

'''''''''''''''''''''�

�)��
���������������((����������������*
(������&��������$�

�

�++,-.,/0,��,-����123�*��0*2/,��

• ���)��
���&�����)������������������
(�������������)�����(����������&
���������������4���������������������4$�����
��������������

�



 

�

�

�

�

�

�

��������������	
��

�
�����	
������

�������	
�����������

��������	�	
���	�����	�	��������
����	�����	�������������	����������������������������
�����
�����	����	
�����

����	���������	�������
���������������
���������
	����	��������������
����	� �!�"�����#�����$������	�

��������	�������%���������

� �



�
�
��

���������	�
���
������������ � ���������������

�

����������	
����
	�������

��
�����������

����

�&'(����	�!�
��	����	�)	��*���	����'������	�	�+"������,���	������------------------------------�

����
	����	� ./'����--------------------0�� ���� ����� ���	��� ���/�	������'
1	�'�	�	
���� %� +��� ��������

����
��	�	� '!� )	�� *���	���� '������	�	0� ����	� 
�����	� ���� ���	��� 2	

������	���� ������

-----------------------� �	���	� ----------------------------� ���

-------------------------� 	�����((	�	� 	��	� ���
��	� ���� 
�������� �����	���� ��� ����3� ���� 
������

�����������������----------------------------------�

+	����������	��$����4'(����	5����	�4)�	(�����'

	��	���50�

��

�&�

���	�-----------------------------�+"������,���	������678��
	����	�./'����6780��

������������----------------------------�/�	���	((	�---------------------------�

"�"�.�'�'� ------------------------�� 2�������� .

����� -------------------------�� ����	�


�����	����----------------��	���

	�------------------------------------�����--------------------��	�����((	���	��	����
��	�����


�������������	�����������3�����
��������������������	�-------------------------�

+	����������	��$����4'

	��	����5�����4!
��	����5���4,��������50�

�


������������

�

	� 	�
�((�� �������1��	� ��� 678� ���� 678�� ��'(����	�!�
��	����	� )	��*���	����'������	�	� $	� 	���	�����	�

��������	� 	
���	� ��� �	�	������ ��
����	����� 	�� ������ �����	���� ��� ���� ������� �������� ��
����� 
���

��	����	
����� ����	� ��������	� ��� ���
�������� ������� 
������� �� 
	����	��� ��� �������� 
��� �	�  �!�"�� ���

#�����$������	���������	�������%�������9��

1� ���� ����1��	� ��� -----------� ���� ----------------� ��!
��	����� ------� :� ������	���	�

	�������	�	����	�����	�
�������	�����	�	�+	����������	��$����4'

	���50�����������������---------------9�

�� ��!
��	����� $	� 
����	��� �	�	�(�	� ������ ���
	� ��� ---------------------� 
��� ��� �

����� 
	��� 	�

----------------------�;���9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ���������������

�� ��!
��	����� $	� ���$�	�	��� �$�� <�	���� ������	� �	�� 
�������� �����	����� �	�� "	
����	��� )
���	��� �� �	��

�����
���	��� ���*	�	� �� �	���� 	����� ����
����� ��� �	�	� ���������� ���
���� 	����	��� �� ��

����� �&��������

�����'

	������������������	�<��������������������
�����
�����	������	��	���	(�����������������9�

�� ��!
��	�����������	�������	����������(���������$�	�	��	����������
����������������������������	�����	������������

�����(�������
	������������������
��������	���������	�����
	������	�
�������������	���<�	������	1��������

���������� ���� ��� ���	����� ��	������� ��� 
	������	��� ���$�	�	� ��� 	

���	��� �
������	
����� ��� ��	������ ��

�����(�������
���	�������	����	��
�������������	�����

���������������

�� �������!������
�����������
�"����!���"#�"$�"����
���� �"��%��"���


�$��&�

�

�����������

���� �� !��"������ �#�$��%���"�"%%���"&�� �

�� ��� �	���� ����������� �$�� ��� 
��
����� ��� ���� ��
�	�� ���� 	���� ��� �� ����
����� ���$�	
	��� ������
�����
��


��
�����������	�����	����
	��������
��������	����� ��������
���	�������	�	����������	�����	����	���� ��!�����	�

=�����	���������������	1��	����$���	�������������������!�����	�;����
��	���������������
	����������	������

����	�(�	�������
�������������	�����

�� �&�����(�����������������	��������������	

����������	���	���:��
���	����������	��>�

- �	������	����������
�������������	������$�����������������	�
	������	(�����������	����������������	�������

������������������'

	��	��������	���	
�����	����	������?���
����	(����������	���	��9�

- �	������	���������������
���	�������	�	������	�����	����	�����	��"	
����	���)
���	����������	�����	��������	�

*	�	9�

- �	���� ���
���(����� 	��$�� �����	
���	��� ��� ������� 
��� ��'(����	� !�
��	����	�� ��� ���� ��'

	��	�����

���$�	�	����	�������	��	���������(	9��

- �	��"������"��������	�������������������
�������	����	��������
���(��������
	�������	(���	�����������	����

	���	�
����������������
	����	������	���	����

@� .���	�������������	�(	��������	���������������
�������������	�������������
���������	�	�
���	��	����������

	������� ������
�����
���������	���'

	��	���������	�
�����
	�������	������(��������������	���
��
�����


������	��������
��	����	�<���������
�������
����	
�����	�����	����	��	�'(����	�!�
��	����	��

A� �����	����������
�������������	���������������������
������	������	1���	���	���
	���	
�����
�����������

��� ���
�� 	������ �	�	������ �������� ���������� ��� ������ �� �����	
����� �$�� ������	���� ��� �������

���������	
������ ���
�� ����	�����$��� ��� �	�� �	���� ��'

	��	����� �������	���	�
��� 	����	� 	�
��
�������

������	��� 	(����� ������ 	��������
����� ���� ������
������� 
	������� ������� 	�� �

����� ����(����� �������� 	�

���
�����������������������	

����������	���	����

�

���������'�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ���������������

��!! ����

�� "��� ��� 
�������� �����	���� ��'

	��	����� ��� �11���	� �������	1��
����� ���� ���������� �����'(����	�

!�
��	����	�	������������	���������	����B���
��
���������	��"	
����	���=���������������<�	����?������	���

	����������� �����������	� ������	� �� �����������	� �����
��	� 
������	�	� �	���'

	��	����9� ��� ������ ���� ��
����

������

����������	����������
������

��������
	���	�C�------------�������	�./'9��

�� �������
����������'

	��	���������11���	�	������������	���������	���������������������
����������
�����������

���� 	�	�� ������������ ������� ------------ '���

(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((()�

@� �	� ��������	� ����	��	� ��� +7�0� <�	����?� 
��� ��� 
��((�� ����	���� 
	��� 	� +70� <�	��� ������	���� �	���������	�

�����
��	� � 
������	�	� �	���'

	��	������ =	��� �

����� �����
���� ��

�������� :� ��	��� �	����	��� ����	�

1	��������������	������
��	�
������	�	��	���'

	��	�����������������	�	��

A� ���	�������
���������������	��	�����"����	����
���?��������
������	������(	���������?�������������	�����	�


�������	� ��� 	����	
����� ���� �	��� ��� ���� 	���	���� ���� ���� "������ �� ���� ���
����� ���� ��
���� 
�������� �	��


�����
��	����������

�� '�������������	�����������

	���������"������� �	�)�	(�����'

	��	�����<�	���	� �����������������(��������

����	� ������	���� ��� 	�
����� �� ��	� ��
���(����� ������ 
����	(����� ����� 	� ���������(	� ���� <������

����&�

���������"����	�����
���?��

�����	���'

	��	������������(�����	����������������(�����
������������

"����	���� ������	����� .�� �	�� �	��� ��'

	��	����� ���� 
���?� �	�� �	����� ��� �������� 	��	� ������(����� ����

"����	�����

�

���������(��

	)�"�"�# �������"����

�� .�� �����	����	��?���	����	�	�����A�
����������	�
�����������	1������	���	��� ��������������� 	�����������

�	��	� ���������(����� ������� ���� ��������(	� 	�����
	�	� ��� �	��� ��� ��

���	�	� �����(	� 	����	�	
�����


����	�	�����
�������
��������	�������	(�������

�� �	� ���	�	� ���� 
�������� �����	���� ����� ����������� ������	�� ���� ������������ 	�����
	�	� ���� ���
����


�������� 
��� �	� ������������ �����'

	����� ��� �	��� ��� ����������	� 	�������	(����� ��� �	�	� �����	��((	�	�

������	�������������(�����"����
������	���	��	�	���
����	�������
	�	�����	�	���	�')�D'!�����	�2�������

�	(������	����� ��'�!��)	��*���	���E'������	�	�:������	�	�
	�����
	���
���<�	������	1�������	���"'����

 ���FG����� G� ����������G������ ��A%G����� �������
1������G�� ���B� ��
��
������	��� ��� ������	��� �	��

�"'���� ���A������������������F��.���	���	������'

	����	��?����
����	�����
	���	���������������
��	�����

���	����������� �����	������ �	�)�	(�����'

	��	����	�����?�	���� ���������� ���������	����	
����� �����	��((	����

��	

	��	�����	��?���������	��	�������
�������������������
����	(�������?�����������

@� 2���	����������	�����	�����$���	����������
��������������������	�����������

	�������������������������
������	�

���	�	� ����������	��	� ���� 
�������� "����	���� ���� ���� ��

������ ���� ������ �������� ��	������ ��� ���� ���



�
�
��

���������	�
���
������������ � �������*�������

��

���� ���� 
���?� ������� �	���	
����� ���� ����	���	�
����� 
�����	�	� �� ������	�	� ������ ��� ���������

���
����� �	��	� �	��	� �	� �	����?� 
��� ��'!� )	�� *���	���� '������	�	� ��� 
�����	���� 
����	� ������	�	1����

�	���	(����� ������	�� ���� �������� ���� 
��������"����	���� 
��� ��� +������0�
���� �� ��
��<��� 
��� ��� ��

��

������	���� 	�����
���	
�������� ��	�����	� �	�	� 	��������(	�
�11���	� ����	� 	���	����	
�������� 
����	(�����

	�	���$������
(��������
�����	��������	��
���������

	��	�?�	���	�	������
	��((	�	�
���	����������
�3�

	����	����������	��"����	������?���������������	��	�)�	(�����'

	��	�����.���	���	�����'

	��	������	�?��������

	��&�����(����� ������ 
����	(����� 	���� ������� 
��((��� 
	���� �� �����(����� ���� "����	���� ������	����� �� 	�

�����(����������
��$��
�3��	���������
����	�)�	(�����'

	��	������

A� ��'

	��	���������$	���������	�����������
���������"����	�����H�	��	����	���������?�<�	���	��	�,�������	��


���<�	���	����	��	������

��	1����	��	�)�	(�����'

	��	�����������	�����
	�	��������
���������	���	�����

<�	���<�����	����
	��������

���

���	����

�

���������(*&�$�

�����������# ��+ $ �),��� ������"��)"� �

�� �������(���������"����	����:�������	��	��2� ������$����������	��������������<�	���?�������
����	(������

�� '�� ����� ������ 	������?���� ���� 	�� ��

	���� ���2� ���� ��� 	��	��� �������������� �����;����(������ 	�����	���� ���

����������������������������
��������������(�����	�<������	����	����

@� .�����������������;����(���������
��������"����	����:����������78��

A� '�����������������;����(�������

����������������	
�������	�����(���������������������������E����	1����

����������(����� ���� �����	���� ���
��	��� �	��	� )�	(����� '

	��	����� ����$H� ��� ��

���� ��� 	������	��� �	�

�����	��� �����(����� �	� 
	���� ����&'

	��	������ ��� ������
��?� 	�� ����
����� �����	���	���� .�� ����������

�����;����(����� ��������	� �������(����� ���� "����	���� ��������	
����� 	�� 2��
���	1����  ����� ����

�������
�����

�� .�� ���������� ����&;����(����� ������� �	�� 2 �� ��� ���
���(����� ��� �����(���
���	���� ��� <�	��� <����&����
��

�

	���������������(����������������	��	�	�������	������	���?�����&�����(���������	���������	�����	1�����������

���	(�����	��&�

���	�(	�����	���������	���	�
���������?������	�<�	��������������������&�����(�����:��������	�


������	�������	

���������&	��	
�����������
�����
	���	������?���������(��������������	�����

�� '�� ����� ����	� �����	��� �����(����� ���� 
��������"����	����� ������������� �����;����(����� ������� ������ ���

	������?���
����	
�������
	��	���	������������	��
��������"����	�������	��	����
	���	��������������$H�

���������	������?��$���������	����

�������
���	������	������
�������
�����������

����	�����	����

G� .�� ���������� ����&;����(����� �

	������� 	��&���������� ������ ��� ���
���(����� �� ��� �����(����� �
��	�����

������	������	
�������������������(�����$�����������
���	��������	� ��������
	�������	����������	
������ ���

�	������ ������$�� �� ��� ���	���?� 
���������� 	��	� 1	��� ����&������� �� ������� ������� ��
����	��� 	�� 2 ���

�&���������� :� ������� 	�� ������
	���� 	���� ���
���(����� ���������� ������ ������� ��� �����(���� �	��	� �	��	� �	�

�	����?�����������������
��
�������������



�
�
��

���������	�
���
������������ � �������	�������

F� .����������������&;����(��������������
�����������1	������	�����	
���������	������$��������������������	���

	��2 ����������	(�����
������2 ��
�����
���

%� =����� ��� 	������?� ���� ��
����	
����� ������	���� ��	� �� ��

���� ���� ���������� �����;����(������ �� ��� 	�����

��������� ��������������	� �	�����������(���������
��������"����	����� �	�	������������	��2� ����� ��������

<�	����
���������	��	����������	�������G�
	�(�����F�����A%��

�

���������-��

���#�,�����# ��"�%� $�",��� ������"��)"� � ������",��� �#��� $%��$"&����.�

�� )���� 	� �	����� �����'

	��	������ ������������� ��
����	��� ���� ��� ������
������� �����	���	��� ��� ���� �������

������ ���� ������� ��� �
������� �� ����$�� ���	����� 	��	� 
����	(����������� 	������?�� ����$H� 	������� 	������?� �$�� ���

���������������	��	�
����	�
����	(�����������������������
��<�����

�����	�
�������������������

�����

	��

�
������������11���	(�����
��������� ���� ��

�����<������ ���	����� 	��������	��� �
������� ��	�
���������

��	����������
��������
������
�����	���	�������	��&�����(����������	���	����

�� ��'

	��	������	�	��������&�����(�����������������
����	(������������������	

����������	���	���	�
������	�

�����	� �&	����� ���� ���
����� ������ ���
�� �������� �� �������� ��� �����(������ ��� 
��	���?�� �� ���
���� �� ���


������(�������������������	�����
���	(���������	�	��
��	��	�������(�������������������������	�����

@� ��� 
����	(����� �����	���	��� ����	���� ������	��	
����� ������� ������
��� �	��	� ��
����	� �����	�� 	����

�	�	���������$��������$����		�����
������$�������	���������	��������	�	��.��������	������'

	��	���������11���	�

	��������	���������������
�������������
������(�����������$�������������((	����������������$H�<�������$��

������������������
	�	������������	
�����	��&	�������	(������

A� *���������	���
	������������������	�����	��	���������?����������	���������
�������
������(��������������
�	��

	��$�� ��� ����	��� ��� ������� ���������	
����� 	��&	�������	(������ ������	���� 	�� ���������� �	�����

�����'

	��	����������������������������	�����
����	����������������
������������	���	����������������������

,�������������
���?��
���	�����	�	�(	���
�����	������

������	�<�	���	������������������������������'!�)	��

*���	���E'������	�	�	���
������������
�����
��,�����������������	���	�	��	��

�� .��,�������������

���	���
����	
�����	�
	����	����������������������'!�)	��*���	���E'������	�	��	�

������ ��� ���������(�� �����	���� �	��&������	��� ��������	�(	� ������ ���
�� �� 
������(����� ������$��� ���

������((	���������������	���	�������������

�� .��,����������������	���
����	
��������	�
���	����	��	�<�	���	���
�����	������$����	������

����������	���

��� ���� �&�����(����� ������ 
����	(����� �����	���	��� �������� ������� ���	���	�	� �� ���	� 
�3� ������	� �	����

	������?���������	���'!�)	��*���	���E'������	�	����	����(��	�����((	����

G� .��,�������������11���	�	������������	����'!�)	��*���	���E'������	�	����
������������<�	���	���
�
�����

�� 	��$�� ���(	� 
��	������ 	���� �������$�� ����	� 
���	� �� �������	� �����(����� ������ 
����	(����� �������� ����

�����	���������$H�	�
����	����	�
��
��	�����	1��	(�����
�����������������������
���������	����������$���

�



�
�
��

���������	�
���
������������ � �������+�������

�����������

��&&��!",�����$% ��/��0 �# ���������� �

�� .��,�������������11���	��������	�<�	����
��������������	�����
	��������
�������������	�����	>�

	� ��������� ���
����	(�����������������	��	�	�	�������	�	���������
��������<�	����
������������"	
����	���

)
���	������������������	�����	��������	�	9��

1� ����	��� ������ ��� ���������� 
�������� �����!�����	� =�����	� ��� ������
��?� 	� <�	���� ��	1������ ����	�

����
���	(���������	�	������
	������	���������
�����	�������
���	�������	�	��	��"	
����	���)
���	������

	��&!�����	� =�����	�� �

���	���� ������ ��� 	����((	����� ��� ��� 
�����	��� ������	���� 
��� �	� �����

��	��((	(����9�

�� 	����	��������&�����(�����������������	������?�����
��	���?�	����	��	�	�������	����	����&������
��?�����
��
���

��
����������������(����������
��������������'!�)	��*���	���E'������	�	����������
���������<�	����


���������	���������F�����F���
�������
	����	����������((	������	�����������$���	�����������(	������$H�	��

����	���<�	���	����	����	�����	����	�1����
�11�������
���	��9�

�� ������	����������	�
�������������������������
���������	
������������	��	������������
	���	����
	����	�

��� ������((	��� �	��������� �	���	��������� ��������� �	�������	��������	����$��	��$�� ���
�����	������
�����

������	�
�����������
���(��������������
�	9�

�� ����	����������(��������������"����	������

���	�����������������������������
�����	���������	����
���

�	��������	��((	(�������������<�	������	1����������"����	������������'��������	�	9�

�� ��� ������ �� �	���� �������	��� ��� ��������� ���� ������ ��
��	��� ������ �� ���
���� ��	1������� �������� <�	����


���������	������
���������	�	9��

�� �����(���	��������$���	������
1	��	�����1������������<�	����
���������	������
���������	�	9��

$� �������������������	����������(��
���������	������
���������	�	9��

�� 
	����	��� �� ������� �������� ��'!� )	�� *���	���E'������	�	�� 
��� <�	���� ��� ���
�����	� ��

����(	��

�	���� 
������� �$�� �� ���(�� ���������� 	�	�(	��� ��� ���	(����� 	�� �	���� �����	���� �	���� ������
����� ����

�����(��������������"����	�����������������	(�����	������������
���	���	��	��	����	����(�9�

I� 
�����
����� ������ ���� ����
����� �� ���
������������ ��

�������� ����	� ���	���	� ����
���	(������ 	���� 	�

�	�	����������	�������������������(����������

�����<���������	�����	��	�������((	���������	��((	9�

J� ��
����	��� ��

�����	
����� ��� ������	��� �	��	(����� ����	� 
��
��	� ��������	� ���	��((	���	� ��������	�

����&�����(���������"����	����������	����	�	�����	
���������	��	(������������������

�

���������1�

��#"���.� ��)�!��#�� $ �),��� �# �� �%� $�",�����

�� ���� �������(�����������
����	(������ ��� ,��������� ����11���	�	� ���
���	��� ���
��	���?� ��	1����������
��������

"����	��������
����	(������	�	��������	�����������$�������	�������"	
����	���)
���	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ���������������

�� ��'

	��	����� ��� �

���	� 	�� ��������� ��� 
����	(����� ���$������ �������� ��� ���������� ����	� )�	(�����

'

	��	������	�
������	������	���	���������$H�����
��������
�����������

����������
������$��������$���������


���������������	�
���������	���������,��������<�	���	�������	1����������
��������"����	���������"	
����	���

��������
��������
�	������

����	����

@� ���
����	(����� �����	���	��� ����	����������	��	
������������ ������
�� 	���� �	�	���������$�� ������$�����

	�����
������$�������	�����������
�������
�	������
�	����$�	
	������'

	��	������	�?����������	����������	��

������	���� ����������(����� ������ 
����	(����� �����	���	���� �	� ���
	���	� �������� ��� ��
	� ��� ������((	� ����

�	������������� ������
����
������(����� ������$������� ������((	� ���������������$H�<�������$������������

����������������	
������
	�	����

A� )����	��	����������'

	��	���������������������������$�����	�����	��	�
����	(���������	�,�������	�������������


�������� "����	����� ����$H� 	�� ����� 	������?� �$�� ��� ��������� ������	��	� 
��� �	� ��	� �����(������ ��

��

����
������

�����	�
�������������������

�������	��

�
������������11���	(�����
���������

�� *���������	���
	������������������	�����	��	���������?����	����	����	����
����
������(������������	��	��$��

�����
�	���������������	����	�������������	����������'

	��	������ ����������������������	�����
����	���

�������������
������������	���	�����

�� .�� 
�����	��� �����'

	��	����� 	������?� 	���� ���������� ����	� 
�����
	� )�	(����� '

	��	���� ���� ���
�����

������
�����������
������(��������������((	������	�������
��������
��� �	�������	���������	�����	�)�	(�����

'

	��	���������	��)	�?������������'

	��	�������������������� ���
��
����
�����	�������	���
�����������


������(������

G� ��� 	������?� ������	���� 
��� �	� 
�����
���(����� ����
�((�� �� 
��� �������(����� ����	� ,�������	�� �	� ����������


���������������������	�
�����
	�)�	(�����'

	��	���������	�����������������������(	� ���������������� ���

���
	��� 	������?� ������ �������� ��� 
��	���?� ��� �� ��

��� ���� ���� 
�������� ���� 
�������� "����	����� ����

�����
���	��� ��� *	�	� �� ���� "	
����	���� ����	���� ��
��<��� ������� �������	��� ���� �	� )�	(�����

'

	��	�����

F� ��'

	��	����� 
������ 	���� �$��� ���� ������ ������ 
����	(����� �����	���	���� ���� ������� �� ���������� ����	�


�����
	�)�	(�����'

	��	�������������	����	��������������((	����	��
�����	�������	�)�	(�����'

	��	����

�����	����(��	�����((	������'

	��	���������?�
���	����������������
����	(������	��	��	��	�������������(��

����	�)�	(�����'

	��	��������������(��	�����((	�������(	����	�������	�����������1�����������(�����	����	������?�

����������

%� ���� ����	� �	� �����(	� �����	���	��� ��'

	��	����� ��� �11���	� 	� 
������� 	� ���
���(����� ����	� )�	(�����

'

	��	���� ��� ��
���� ��� ��������� 678�� ��� ��
���� ��� �	K� 678� ��� ��� ������((�� ��� ����	� ;���������	�

"�������	�	�678�
��������������
����	(�������
����	���	�
������������	�����
���	(������

��� ��'

	��	���������

���	���
����	
�����	>�

	0 
�����
����� ������ ���� ����
����� �� �� 
������� ��

�������� ����	� ���	���	� ����
���	(������ ������� 	�

����������� 	��	� )�	(����� '

	��	���� ��� 
������	��� �	� ������
��?� ������ 
����	(����� ��������� 	����


��������������
��������"����	���9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � �������-�������

10 
�����
����� ������ ���� ����
����� �� �� 
������� ��

�������� ����	� ���	���	� ����
���	(������ ������� 	�

�	�	����������	����������������������	��������

�����<���������	�����	��	�������((	���������	��((	9�

�0 ������	��� ������ ��� �����	(����� �� ����������� �
��	������ ��� ������((�� �� ��� ����������� ���	
	��� �	��	�

)�	(�����'

	��	����������	��

�
�����������
��
����
����	(����9�

�0 ��
����	��� ��

�����	
����� 	��	� )�	(�����'

	��	���� ��� ������	��� ��
�	�������� �	��	(����� ����	�


��
��	� ��������	� ���	��((	���	�� �����	���� 	�	�����	
����� ��� �	��	(����� ������������� ���� ������	���

��
��	���������
��
������
���	1��������	������
����(�	����������(	�����	�<�	�����	(���������������?�	�

�����������
����	(�������

����9�

�0 �	��� �

���	�	� ��
����	(����� ��� ����� �������	�(	� �$�� 
���	� ������������ ����������(����� ������

	������?��������	��
��������"����	�����

��� )	�?� �	����?�����	�)�	(�����'

	��	����
��������� ���<�	���<���
�
�����	��	��������	�����	�<�	���?�����	�

,�������	�� 	��$��
���	���� ���(�� 	�����
��	

����	
����� ���	���	����'� �	�� ������ ��'

	��	�����	����������

��������	�	�����������$���$����������������������	�����	��$�����(	�
��	����������	�?��������	�
����	����	�


��
��	�����	1��	(���������������������
�����
���

��� ��'

	��	�����
������	������	�����	��$���	�
����	(���������	�,�������	�������������
��������"����	����

����?���������������	��������������?�	��$������	�������	��	(�����������1��	(���������	�������

�@� ��'

	��	������	�������������������	�?���������	
��������
���	1���������	�������<�	���<����	���	�	����	���

	� ���(�� ���� ������ ����������(����� ����	� ,�������	�� �� �	�?� �11���	��� 	� 
	����	��� �� ������� �������� �	�

)�	(�����'

	��	�����	�������	���
�������������(���

�A� ����<�	����������
����	
�����
������������
��������"����	�������������	�	��"	
����	�����

�

���������2��

�33���# ��4 $ �),��� �# �������"����

�� ��
���$�� ���"����	����:���������������	���� ������������������;����(����������	�1	��������� �����	(���������

2� ������?�	�����	��������(���������
�����
��"����	����� ���������	���'

	��	����� ������ ��� �����(�������

����������������	����	������	�����

�� '�� ����� ��� ����������� ��	����� ����������(������ ��� ���������� �����;����(������ ��� �����	���������� ����

��'

	��	�������������	

���������1	��������������>�

	0 �������	(�����������	������������	
1���������������'

	��	������������?��	�,�������	9�

10 �	� ������(����� ����
�((�� �� ������ ����
����� ������	�
�����
����� 	� ���
���(������	��	� )�	(�����

'

	��	����	���'

	��	�����
����	�
����	(���������	�,�������	9�

�0 �	����$�	�	(������$�������	���	���	���������	������������	
1������:��	����	������

��������	�������

�	�
������(�����������	������?��



�
�
��

���������	�
���
������������ � �������.�������

@� .�� ���1	��� ��� 	����� ����������(����� ����?� ���	���� ��� ��
����� ���

�	��� ���
	��� �	�� ����������

�����;����(��������	���'

	��	�������

A� )��������	
����� 	��	� �������	� �� 	�������	��	(������ ��� ���������� �����;����(����� ��
����$��?�

	���'

	��	������	��	�	���������	�������(�	���+	���������	��$��4"���	����.��(�	��50���$���	�?���
���	�������

������
�������
��	���?�����������������	����

�� .�����1	�������������	�������	��	(�������������1	������"���	����.��(�	�������?����	���������
��������

�	���

���
	����	�����������������;����(��������	���'

	��	�������

�

���������5��

��$% �$��� �# ��4 $ �),��� �# �������"����

�� .�� ������ �� �	��� ��� ���� ������	��� �������	�(�� �
���	��� �$�� �

�����	��� ��� ��	� ��

��	��	� ��������


������(����� ����	� ,�������	� 	� �����	� ��	����� �� �$�� ���� ��	��� 
������1���� 	�� 
�
����� ����	�

���
��	(���������"����	����� ������������������;����(�����
�L����
����� �	����
������������������(�����

���� "����	����� ��

��	����� ��� 
����1���� ���� ������������� �����'

	��	����� �� ��� ��� ���� ���	���

�	

������	�����	

���������1	��������<�	����������������������	��>�

	0 ����	����������	����
�������������

��	1����?�������
�����
�9�

10 ���
����	(�������?��������	��9�

�0 ��� ������	��� �	������ 
��� �	� ��
���	� ����������(����� ���� "����	���� ���(	� �$�� ��	��� ���$������

���������������9�

�0 �� 
�((�� �� ���� ����
����� ���������� �$�� ��
	������ ������	�
����� ���� ������ ����� ��	������?�

�����	���	�����	�������������������
������

�� .�����1	���:�������	���	��2� ������������+���<��0���������	��	��	�	�����	���	����	(��������

@� �	����
��������
�L��	�����B������������
���	��	��2� ����
����	�����������������?������
�11����������������

��	� ���� ���������(����� ��� ���	�(�	
����� 
��� ������(�� ��� ���	�(	� 
�11���	�� ���
���	� ���� 	����
����	���

������	

������	(�������

�������

A� M�	���	� �	����
����������� ������
����������������
������
���������� ��

����
�������	�����<�	����

����	����	�	���

������	�
������	�
����������(���������	�,�������	������
��<���<�	������
����������


���� ��

��������� ��'

	��	����� 
�L� �$������� �	� ������(����� ���� "����	���� ���(	� ��������?�� )�� �	�

)�	(�����'

	��	�����

����� ��'

	��	����� $	� �������� 	��	� ���������� ����
	������� ������ �����	���� �	��


������	
���������	����
�������������������
��������������#�������������((��:��������	���'

	��	�����

������	������	������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������/�������

�� �	����
��������:����
���	�
��������

��������	
�����������	�����"���	�������	��������	����
���������

���2� �������
�����	���
���	�����������(������������	�������������
���������	���	����'��$������	���	���

���������	����	

���������1	���� ���
	����	���'

	��	��������	�����������������;����(������� ����	���	��

2� ������������
��	���?��������	��
������������

	����

�� !������������	
�����	���	���������������(���������"����	����������	����
����	�����

������1���������

���(	�
	���������������	�(���$�� �

�����	���
	�(�	�
����� ��� �����	���������
�����������
����	(������

��'

	��	����� :� ������� 	� 
���������� ��� 
	���� ��� ,�������	� ������1����� 
������ ��� 
�������� 	��	�

���
��������
	�(�	���������
����	(���������������1������	������	�������	

���������1	�����

G� ��� �������	(����� �����'

	��	����� ���
������ 	���� ���
�������� ����� ��������� 	� 
��	� ��� ���	���(	� ����

���1	���������
���������������
���	�����������(�������	�����$��
���������
�����������(�	�
������������
���


������<�	���:��������������������(������������1	��������
���	��

F� M�	���	� ��'

	��	����� ���� ���������	� 	��	� ���
	� ���� ���1	��� �� ��� �������� ��� ���������������� ����� �	����

��
����	�������	���������������������	1����?���

%� M�	���� �	� ���
����������
���� ���<�	�������� ��

�������	���	�����

��������� ���2� ��������?�	������

	���'������?�#	(���	���'����"����(�������

��� .���	���������
�����������	�����
	�(�	������
������	��	�)�	(�����'

	��	����
����	�������������	�<������

��� ���� 	�� 
�������� 	��������� ��'

	��	����� 
�L� �$������� ��� ���	���
����� ���� �	���� ��1����� <�	������	���

����	�1	������<�	����
���������	���	���������@F���������������������

�

���������6�

� ���/��"���#��)����",��� �# �� �%� $�",�����

�� '� �������� ��� 	

����	� ��
����	(����� ���������������	� ����
	(����� ������ 
����	(������ ��� ����������

�����;����(������ ��� ������
��?� 	� <�	���� 
�������� �	������� G�
	�(�� ���F�� ��� A%�� �������	� ������ ���<���

������� �� ������	��� 	�����	
����� ��� �����	���������� ��� ���� ����������� ���<��� �������� ��	1��	� ��� ��������	���

	�����	������	������	�����
	(�����������
����	(��������������	�	��2� ��������<�	���������	���	���
�	�������
��

	��������������

�

����������7�

��#�/��"�# �������"����#)�"�� ����% ���#��#�� //��"��"�

�� ���
������$�������$H�����	��	���������
��������"����	�����	�	����	�����((	����	��2� �����

�� .��
��������"����	����
���?��������
������	������(	���	�����	�
�������	����	����	
����������	����������

	���	������������"���������������
�����������
����
���������	��
�����
��	����������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

@� #����	����������	���	�����������

	����������10����0������"����������
	������	��>�

• ��� "����	���� 
���?� ������� 
������	��� ����� <�	���	� ��������	��� 	�
����� ��� 
��((�� ����

�����	� �����N�+���<�	��	�
��������0������	���������
��������"����	����� .���	������
�3�
������$��

�������������	�����
��	(������	�?�	

���	�	�	���	����������	����	�
������	9�

• 	�������������	�
������	�����"����	����� �	�)�	(�����'

	��	����
�11���$��?�	

������	������

����	�*	((���	� �����	�������� ������;���
�	��

A� .�� ���������� ����&�����(����� ��������� 	�� 2 �� �&	������� ������	���� 
��� ���� 	�����	
����� ��� ������� 	��	�

���������(	������������(�����
���������	��&	���������������

	����������������

�� #��� �	��� ��� ���� 	���	���� ����� ��

�� ��� ������ 10�� �� ��� ���� "������� �	� )�	(����� '

	��	���� ��
����$��?�

	���'������?�#	(���	���'����"����(��������
������	(�����	

���	���	��"����	�����������@��+�����	0��������

�	�������
����(���	
������

�� '�������������	�����������

	���������"��������	�)�	(�����'

	��	�����<�	���	������������������(��������

����	� ������	���� ��� 	�
����� �� ��	� ��
���(����� ������ 
����	(����� ����� 	� ���������(	� ���� <������

������

����� ����"����	����� 
���?� �

����� 	���'

	��	����� �������(����� 	���� ������� �����(����� 
��������

���� 
�������� "����	����� .�� �	�� �	��� ��'

	��	����� ���� 
���?� �	�� �	����� ��� �������� 	��	� ������(����� ����

"����	���� ��� :� ������� 	� ��������� ��� ������ 
����	(������ 
����	� ���������(����� ��� ��� 	���� ���

�����
���������	�����������
��((���������(��������������	����������	��������(	���������	��	����	���������?�

	������(���������������
����������	�����	����������
����	(�������

G� '�� ����� ����	� �����
��	(����� ���� <������� �&�

����� ����&	

	���� :� ���
	��� �	��	� ��

	� ������	���� �	��

�����	����������	�����	�
���	�������&�

�����������	������������
����������������	����	����������
����	��	����

��?� ������������� ����$H&� ����&	

���	��� ������ �

������ �������� �	� <������ 	� ������� ���	����������

������	�
������������������	��&����������	��������������	���������������������F�������������

F� ��� �	��	(����� ����� �	���	��� 	�� 
��((�� ��� �����	����� 
	� ��� ��

���	��� 
����	(����� ���� 
�������� �	��

�����	������
������<�	�������������	�����	������
��((�������	���	�������
��������	��	����
	(��������������


��((���.�������
��((��������	���	��>�

	0��	���	���	������	�<���������
����	(����������
������

��������������	���9�

10� <�	���� ��	� �

����1���� �&	���
��	(������ ���	�	������ ���	�
����� �� 
	�(�	�
����� �	� ������

	�	����� �������	��� 	������ 	� ������
����� �� 
��((�� 	��	� �	�	� ��� ���
��	(����� ����&������	��

	���	��������������	������������	������������������&�����(��������&�������������	

���	����	��

2 ���

!����	��	����	����������������
	��������
�������
�����	������

��
������������<�	���������
�������
��((��

�����	

���	����	��	���	(�����	

	��	��������
��
���	�����2 ����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

%� ;&�	

�������������������������
�3��
��	������	����

	�����������	
�����
���������(�����	��((	���������

�	����

	
���������

����$�������
��	�������
	������	11�	�������<����������<�	�����	(�����	����	���	����

,���������	����	��	������������

�

�������������

����������������$��#�� $ �),��� � �3 ��/��"�#�����/�����.�# �� �%� $�",�����

�� .�� ���������� ����������(����� ������� ��� �������	
������ �	� ����(����� �� ��� ���������� �������E����	1����

����������(����� ���� �����	���� ���
��	��� �	��	� ��	(����� 	

	��	����� ���
���� �	� 	������	���� �	� �����	���

�����(�����������

����	1�����������������
��?�	����
������(�����������������������
����������	���	�����

�����������(������������������������	�������	(�������	����	
������

�� .�� ���������� ����������(����� ����	�	� ��

�����	
����� 	�� 2 �� ������	��� ���	����� ������(����� ����

��	��

�
����������
�������	����
������(����������	���	����	��$��	������������	

���	(������	�
	��������2 ��

������ 
��	��� ��������� ���� �����	���� ������� ����	� ������(����� ������ ������� 
��� ��	��

�
����� ���� �	���

�������������

@� .�� 
�������� "����	���� :� ��������� 	� �������	� ��� ������
��?�� 	�� ����� ��� ��������	��� �$�� ���������� ����


�����
�� ��� ���
���� ��� 
����	(������ �1�������� �� �	�	���������$�� ������$��� �����
��$�� �� <�	���	����� ��	�

��	�����	��((	����������������������
�����������
���������������	���	����������������(���������������������

���	�������	(�������

A� �	� �������	� ����	� ������
��?� :� �����	� �	�� ���������� �����;����(����� ��������	
����� 	�� 2� ����� �	����

	������	���'

	��	���������	��	�	���������������	�����$H�<���������
��
���	��������������

�� �	� )�	(����� '

	��	���� ��
��	�� 	�� ������ �����	���� ����� ��

	� �� �� ���� ���
����� ��� <�	���� ���
�����

�	���	�����������

	�G������"���������	���

����������

���	��	�����	�����
�
1������������	���
��
���

��
�������� �� ��	� �� ��
�������� ��� 	���	� 	

������	(������ ���� <�	�����	(����� �	

���	�	� 	��	� ��
�����	� ��

�	�	���������	�������
����	(�����������������
��������"����	������

�� .���	��������

���	�	��	���(	�������	��������
�����	�����������	�	���������$��
���������
��������������

��
��	����	��������������	����

	�
�����������������������������������
����������������	���	����@�����

	�

F������"��������

G� .��2� ������������������������;����(�������	�
�������	��������������	���	�������	��������	����������
��?��	�

�������������
���	(����>�

	0 ��
�	�������	��������	�	9�

10 ��
�	�����"����	���9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

�0 ����
���������	1���9�

�0 ������	�(��������	�����	
��������
������	�����������$������	�<�	���?�����	�
����	(������������	9�

�0 ��������	���������������	���
������������	��9�

�0 �������������������
���	(������������	��������	��������������	���	����

F� �	� �������	� ��� ������
��?� :� 	���	�	� ������ ��� ������� �	�������
	(����� ����	� 
����	(����� �������� ����


��������"����	��������:��������	�������������������

%� '��������������	������?�����������	����������������	���	�������	��������	����������
��?��������	

���������1	����

�$����������������������������	����������������������������������	�
�������

�����	
�����	��2� ����
���

����	��

�
����������

����(	��

��� ��	��������	����������
��?�:��������	�	>�

• ������������
��	�������	���(	�	�
������
����	��9�

• �����������������������������
����	(������������	��	�,�������	��<�	����������	����������
��?����������	��

��� ��'

	��	����� �����
������� 	� ���
���(������ 	� 
��
��	� ���	� �� �
��	�� ��
�((�� ������	��� 	�� ��������� �	�

�������	��.���	��������	�����������������������;����(��������
�����$��������
������	����������������������

�	��
��	��	��������
��������������	���'

	��	������

��� .�� ��������	������ �������	���� ������
��?� ������ ��	�
�����
��� 	�����	(����� 	���'

	��	������ ��� <�	��������

���
	�����������
����������+<�������0���������	��������
��������������������

�@� '���	��������	����
	������
�L�	��������������������	(������$�����������

�����������
�����	�����
��	(�����

����������	����������
��?���

�A� .�� ��������� ���	���	��� ����	� �������	� ��� ������
��?� ���������� 	�� 2� ���� ������ ������	��� �������	(�����

�����'

	��	�����	��$��	������������������	���	

���	(�����������
��	�����

��� '��������� 
�������� ����	� �������	� ��� ������
��?� ��� 2� ���� ���	���	� ��� ��������	��� ��� 
	�	
����� 	�� �����

������
������������	��	����	��	�
	���������'

	��	������

�

����������'�

�������# ��%��#�����#"�� $���)�� ���$�$���)�� ��

�� .�� ������ ��� �
������ ��� �������(����� 	�� ,��������� ���� 
�������� �������	��� +<�	���� 	� ������� 
��	
�����

���

�����	����� �� ���� ��	�������� �� �	��� ��� �������	� ��� ���	���� ���� 
��������� �������	� ��� <�	����?� ���


�������� ���������� <������ ���$�����0� ��'(����	� !�
��	����	� 
�����?� 	� ���
���(����� ���� ,��������� ��


���������	������	�����

�� .��,�������������?��	���������$������
�����
����������	�������������
������������������(	�������	�����	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������*�������

�������	�������� ��'(����	�!�
��	����	� ���
��	���?���� �������� .�� ,�������������
���?�
����������	�����

���	���
������� �������((��
��� �����������	
������$����
��������
����11������1�������	���� �����
�������

����������+���<��0���������	���	����������
�������	�	��������

@� #��� �	��� ��� ���� �� 
�������� ����� �� �	� ����������� ��	��� ��?� ��	��� �	����	���� ��� ,��������� ����?� 
���������

	����
�������� ����	� ���	� ��� ��������� "�	����	� ���	� ��� �������� ����?� ��
���	��� �$�	�	� �����	(����� ����	�

���	���	� �	����	��������
�������
����������	�����	����	���'(����	�!�
��	����	�	�������������� �	� �	����	����

������������������������	�����
��������������	�����	����	��,���������	��	���������	���

A� .�� ,���������:� ������� 	��	� �������(��������� 
�������� �������	��� +������
��?���� <�	���?0��#��� �	��� ��� ���� ���

,��������� ���� 
������	� 	��	� �������(����� ���� 
�������� �������	���� ��� 
�������?� �������� ��� 
��	���?�

�����	���	�������������	��������O���	��P����
��@��+�����	0����������'(����	�!�
��	����	�
���?�
���������

	�����
	���
���������
��������	��
��������,�����������	������
��������	���
����	(�����������	�	�
�((��

�	K�	��,������������������

����������(�

�����$% ���3��

�� .�� ������
�������
��� �	�,�������	�:���

������	
�����
	��� 	�C�����8�)�����9���� ./'�������	�� ��
��

������	�����	���!�����	������
��	����
��	�	��	���'

	��	�������	����	��
��((��
��������������
������������	�

1	������<�	�������$�	�	����	��,��������������������������	������
��	��

�� �	���
����	(�����������	������?�������������

�����	�,�������	�	�����?�	�
����	��

@� =����� �� 
�������� ������
������� ��� ������������ 	� ���������� 
����	��� 	� 
������	� �����	� �&	���� �� ���� 
�����

	��

�
����� ������ 
��	���?� �� ������ 
������(����� �����	���	��� �� ���� ������� ����� ������� ����	
�����

	���'

	��	����� ��� 
���	����� <�	���	��� ���(�� ���� 
���?� �	��	��� 	����� �������� ���� ���������� �����'!� )	��

*���	����'������	�	��

A� =��������������������	����	��,����������	��&�����(����������	

����������	���	������	��&������	�(	������������

�����	
����������$H��	�������
���(������
	�	������$�������������
	�	����	������

�������	������?�������

��

����� �� ��
����	��� ���� ������
������� �����	���	���� =	��� ������
������� �	�?� <������ ��������	���

��
����	�������������
����	(������������	�	��	��,�������������	����������
��������	

	�����������

�����

��� ������	��� �
���� ��� ��	�
������ ��� ��	����� �� ��� 
�������� 
��� ��� 
�����	��� 	������� 	��������(�����

�����	

	�����

�� .�������
������������	���	����������	��������
��	���	�
��
��������$����	��,������������1	���	��
��
����	�������

	���� 
��
���� ���	������ 	���� 
��
���� ���
��� �� ������ 
���	����� ������ ��� ���	��	1���� ����
�������
����� �	�

<�	���	����

����������������	���?���	���������	��������,��������������������	���������$�������	��	������	����

	���'(����	�!�
��	����	�����
���	���� �����������	���������� �

��	��������� 	�������������������� 	�<������

��
�	������
��	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������	�������

�� .��,�������������
���?��	��	�����������	��	�������

�������������	��	����	
������������������	�
���������

������
���������
����
�	������	����������������
�����������	��������������	
��������

G� ���

����� ��� 	�������	(����� ������?� ������ ��� ���	��	1���� 
��� ����	� �	� ���	�	� �����	

	���� �	���� ������	���

�	��	(���������	�
������������
���(�������������������������������
��((��	�����������������������������
�����

F� ��'

	��	���������	��?���������	���

�����	���(���	����������<��������
�	�
���������

�

����������-��

�"��)�",��� � �%"!"� ����

�� "�	����	� �	����	� �
���	� �	���'

	��	����� ����?� ������� ������	�	� �� �
����	� 	���'(����	�!�
��	����	� )	��

*���	���E'������	�	��

�� .�� 
	�	
����� ���� ������
������� ��� ���� 	�� 
���������� 	�������� �	�?� �������	��� ���� ���
���� ��� ������ �	��	�

����(������������	�������	���'!�)	��*���	����'������	�	�����	���������,��������������	�1	����������	������

�
������	�<����&����
����������
�
�����	�<�	������	1�������	���"'���� ��@�F�����@�����������������	�

2��������	(������	���	������@E1������

	�@�����������������������
�����

@� �&�

�����������
���������	������:�������
�������
���&	�����������������������	�������	��	����	������������

�����������-----------�������	����	��$�������	�������������	��	������

�����
�11���$��	�������������	����

@�� ��

�� �� �� G�� ����	� ������ ��� �@�� ���� �@� 	������ ������ ������	��� 	���'

	��	������


�����------------------------� �� ���� ��� ��������� �������	��� 1	��	���>�


" $ 9�
�9
�9�
��:����;�
9��;9
;��9��<<<<<<<<<<<<<<<<<<�� '�� ������ �� 
��� ���� �������� ����	�


������	��������@���������������������������	�����	��	�
���
���	(���������������������������������:������

�����������678��"�,��678���

A� ����	�������	�	�����
������	��,�������������1	���
��������
������
	�	
�����������	���������������	�������


����������������
��������$����	�����	������$�������	���'(����	����	

������!���������'�<�������

�� ���
	�������
�������������	����	��	����	���'

	��	������	�?��������	���	�
�������	��	�)�	(�����'

	��	����

���	

��������
����������������������������	������	�����	��
����������������
����>�

E����������
�����	����
�����������!���������'�<�����������'(����	9�

E������
����������������
������������	�
��������	���	������	��,���������������	����������	��������	9�

E��������	�����	�	�����������1�����������	���������
��((����

����������

�� �	�)�	(�����'

	��	������������	��	��������	������(����������'

	������	��������	���������	���	����
�����(	�

���<�	���� �����	������� ��
���� ���
�����	����
����	(�������������	
������������	�)�	(�����	

	��	���������

������	��������$�����	���	

	��	������$�	��
�������
������	(�������������	(�������

G� �	� )�	(�����'

	��	����
���?� ���$�������
��	���?�����
���	���������������
�3�����	���	��� ���������� 	��

����������������
������

F� �	�)�	(�����'

	��	������������	�	� �	����
�����(	����<�	���� �����	���������
�������
�����	����
����	(�����

��������	
�����������
��������?�
���	����	��	

���	�����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������+�������

%� ��	

���	(�����������
���������������<�	���	�����((	(�������������������������'

	��	������	���
���������

��	�
������� �	� �	����	� ���	���	� 	�� 
������� ��� ������
������ �&�

����� �	����	��� ����?� ����������� ���� ���

�	����� ������ 
����	(����� ��������	
����� ������ ��
�� ������	���� �	�� ��
���� 	

���	��� �	��	� )�	(�����

'

	��	���������	

���	(���������
��((������	�����������

��� �	��������	(��������������	�����	�)�	(�����'

	��	�����������

��?������
�������
	�	
������������	�������

������	(�����	��	�
	��������	����	��������	�	��

��� "�	����	� �	����	� ����?� ������� ��	�
���	� ���� ���
����� ��� <�	���� 
�������� �	�� ����� ���� ����������

�����;����
�	���������,��	�(�����������@�������?��������������������
�����	�����	���������
����	

���	�����

�	���'(����	��

��� ��� �	������ ����	���� ������� �
����� ��� ���
	� ����������	�� ��	
���� )�.�� 	��	� '(����	� ��
��	����	� )	��

*���	����'������	�	����	���������������������>� ,*@Q)��

�@� ,	����	(������
��	���?��� ���
�������
	�	
���������������
���	����	�� �����	
�������� O0�,��'�����1��2��
��

������
������3����2���1��4����������'���
�����������������5��������������2�������������4������
��������� �����!�������

�4������ �,'��������!� ���� ������������ ���5��,������ �166����!� ������ ����
� �166����� �� ����7�4������ ���
� ��-P��

	

���	��� �����"'� ���  ��@�F� ���� @� ������� ����� �� �����"'� ���  ������ ���� �� ����	��� ���F�� �$�� ���

����������������	�
���������
����
����������
	����	�
�����	����	���	��
��������"����	����� .�
	�	
�����

����� ����	��� �������� ��� ���
���(����� ���� ��
�	� ���$�	
	��� �����	
����9� �� ���
���� 
�������� �	���� �������

�	�	����	

���	�������	���������	������������������������(���������	�,�������	���	�����	������
���	�����

�A� 2�
	��� ��������$�� ��'!�)	��*���	�����
��
	����
���������	��
	�	
���������������
��������	�<�����?����

���������������
�������������������	���?�������1����	�+�� �2�"�0��	�����	�����	������	���?�����,������������

�������	������	
���������������1����
�������(�	���������������1����	������	������11���	�����
�����������������

�����	����������
	�	�����
���������	���������
���������

��� .��,�����������������	�
��
��	���������	����
���	1����?����������

�����	
��������������	��	(���������	����


��	���?� ��� 	��������� ��� ���� ��
�	9� ��� �������� ��� �	��� ��
����	(������ 	��$�� ��� ��� �	��	(����� ��������


�11���	�������
������� ������� ���,�������������
�L�������	�������(����� ����������	��������	������	��������


	�	
�������H�����������	��
	�	
�������?��������	����

��� 2���	�����	��	���
����	
�������������$��
����������
�������������

���������	���������	��������
	�	
�����

���� ������
������� �������� ��� ,��������� 
�L� ���
������� ������	(����� ������ 
����	(����� ��� ��
��<���� ���

������
����� ������ 	������?� 
�������� ���� "����	����� .�� ,��������� �$�� 
�������?� 	�� �������

����

	�1���	��	
����� ��� 
����	(����� �����	���	��� �	�?� ��������	��� �������� ���
���	1���� ������ ������	��� �	����

�	��	���	���'!�)	��*���	����'������	�	����������	��	��	����������(������

�G� )�����

�����������
�����������������
����	(�����:��
��	�	���	��������	������������
��������9�������������


������� ������� �������	��� ����	���� ��� ����� ��� ��<���	(����� ���	���� ��
�� �&	

���	(����� �	� 
	���� ����	�

��	(�����	

	��	����������������	����������	����������������	����������
��?��
���������	�������������
�����

��������������	���?�������1����	��

�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

������������

��"���"&����.�# ��/�)$$��/��"�,�"��� ���")$��"���$��)��3"� $%� $$"�

�� .��,������������	���
�����11���������	���	���	1����?���������������	�(�	����������	��	�����@�	����������������@����

��
�����
��	��	�������?�	������	�����
��������"����	������

�� *��������
�����������	�����������������������������	����	��$�������	�������������	�	������

�����
�11���$��

�������	���	����@�����	�����@�����������
����������---------���

@� .��
	������	������'

	��	���������11���	>�

	0 	�� �����((	���� 	�� ����� ���� 
	�	
����� ������������ �����	
1�������� 
�������� 	

	����� ��	� 	������ �	� 
	����

�����'!� )	�� *���	���� '������	�	� �$�� 
	������ ������ �	� ,�����	� ������ .

������ ��� ������ ���������

�����	���	���	�����������
��������"����	���9�

10 	��������	�����������
���
��������	�(�	������	�����	��
��������	

	��������������	��������������������������

��������������������	�����
�	�
��(���	��9�

�0 	�� �����((	���� 	�� ����� ���� 
���
����� ���	�(�	��� ��� ���� ��
�	�� ��� ����
����� ���� 1�������� 1	��	���� ��


���	���� ������� 	����� ����
����� ��� 
	�	
����� ������� 	� ����������� �	� 
���	� ��	���	1����?� ������

�
��	(����9�

�0 	�� �����((	��� �� ��������� ������ ��������� �����	��� 	��$�� 
��� �� 
	�	
����� ������	��� 	� ��
���������

��������������������������1�����������(��������	������	�����
���������	��������$H�
���<������������	���	��	�


�������	� ��� �

�1���((	(����� ������$��� 
��� ��������� �

����� ������� �� 	��$�� ��� <������ ���� ��	�

������1���� ��� ��	� ��������	� 	��	� ��	��((	(����� ������ ����������� ��� ���� 	���	���� @�� ��

	� �R� ����	� ������

�@����9�

�0 	�� ��������� �� 	� 
�����	��� �$�� ��	� ���������� �����	
1���� ������ ���
���(����� ��� 
	�	
����� ���	����� 	��


��������	

	������������������������	���������	�	�+".*0�	����1�����	��	�
��������
�������	9�

�0 	� ��
����	��� 	���'!� )	��*���	����'������	�	� �����
������	� ���	���	� 	�� �	��� ��	�
����� ��������� 	��

��������������������	����������������	���?������������������	���������
������������	���	���
��	������

�	���������������������
�������G�+�����0���������	���������	��������	��������	�
������	9�

�0 	�� ������	��� ������ ��� ���
���(����� ��
�	�������� ��� ��
	� ��� ��	���	1����?� ���� ������� ���	�(�	���� ���

�	�	�����������	������
������	������������	�������	���	���������	��������@��������	��	������������	����


������$�������	���	��� �$�� ��� �����������������	�
�����������	������ ��

����
������

�������	�

��������	����	
������

A� ���� <�	���� ��������� ��� 
�������� 	

	����� 
���	���� ������� ��������� 	��$�� ���� ����
����� �������� �	��

1��������1	��	������
���	��>�

	0 �� 
	�	
����� ��� �	����� ��� ����� 
�������(�	���� 	������	����� �� ������(���	���� ����$H� <������ ��� �	����� ���

���������� �������������
�11����� �����(����������<������ ����	��	���� ���1����� ���
������	���� ���11��������

����
���	(���������	��
��	9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������-�������

10 ����
���������	���������	�����	��
��������"����	��������

��������������������	���	�C����������+;����


�������<����������� ����0�� ���
�� ����	���� ��� �������� ��� �

����� ���� ����	���� �� ���11����� ���

����
���	(���������	��
��	9�

�0 ����	�����
	�	
�����
�����<�	�����	�
������	�
������
���(�������� �������������(������	��	����
	���	����

��
	������	���	1����?���������������	�(�	����

�� !��� 
��� ��� 
	�	
����� ��� �
���� ����	���� 	� ��

����� 
�11���$�� ������ ������	���� ��� �������� 	� ��

��


����������� �	�� ������ ��������� �����	��� ��� ���� ��
�	�� <������ ����
�� 
���	���� ������� ���������	
�����

��������	���
���	����1��������1	��	������
���	�����������
���	����	���������
��������
	�	
������������	�

������������	�
���	���	���	1����?��������
��	(������

�� ��'!� )	�� *���	���� '������	�	� �������$��?� �$�� ���� �����	���� ��� ��1	

	���� ���� ������ 	���� ��
��<���

����
��	��������	�,�����	�������.

��������	� �������	��	�
��	����������?�	������	����������	��������	

����	�

��	����	� ���� �	� <�	��� ��� ��1	

	��	����� 	���
������ �11���$�� ��� ��	���	1����?� ���� ������� ���	�(�	��� ��� ���� 	��	�

�������@�����������
�����

G� "���������
�����	����1�����	��������,�������������11���	�	���	�
�������	��	�'!�)	��*���	���E'������	�	��

������	���������
	(������������	���	�����������

	�������������������������
����	��$��	

����	����$�	�	(�����

���	�	����������������2�����AA��������	�����	�����$���������	�������1�����	����:���	�	��������	��	�
��	����

������?�	������	�����	

����	���	����	������	�<�	��������1�����	�����	���
�������11���$�������	���	1����?��������

	��	� ������ ��
�	���	�	�� ;�� �	����?� �����'!� )	��*���	���� '������	�	� ���$������� ��
�	� ���� �����	���� ��	�

��'

	��	�������������1�����	�����	�����������������	����	����������?����<�	�������$�	�	����

F� ��'

	��	�����<�	���	�	11�	�����(�	��������	��

�
���������
��	���������	�,�����	������� .

��������
�����

	�����11���$�������	���	1����?� ���	�(�	��	��������	���	��������
�������������	���	����@�����	� �������@�������	�?�

�11���	���	��	�����

���	�	���
����	(�����	���'(����	�!�
��	����	���	��	����������	E �������=��������	���

����*����������������	�
�������

��������

%� ���� ������ <�	���� ���� ��
����	
����� 
��������� ����	��� ���
�� ��� ���
���(����� ��� ���� 	���	���� @� ����	� ���

�@��F����������@������
����

�

����������1�

��"$%"� �,"�

�� .��,�����������
����	
���������������	1��
����>�

- ���$�	�	��$���������:���	�	�
���	(�������	���	��
��	�������(��
����	����������������������	���9�

- ���$�	�	��������	����������
������H�
��
��������������
�������	��	�������������	
�������	���	������

���(��� ���� ��

����� ��� �

����� ������	��� �� ��������	���� ��

�� ��� ���	��� �� 	���	� ������?� 	� ������� ���

�����
���	(���������
�������
��<���������	��	�����	����	����������������������	����������9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������.�������

- ��� �11���	� 	� ���� ����	��� 	�� 	������� 	� ������� �������� ��

�� ��� �	�	��� �� 	���	� ������?� ���	��((	��� 	�

�	�����	��� �� 	� �������� 
���� ������	� �&�����(����� �� �	� ��������� �����'

	���� ���
����� 	���� �11���$��

	���������H�	���

�����	(�������
��<���������	�����������������

�� M�	���	�����������	����������
��	�������	��$����	����	����������$�	�	(����������	������������
����������

��

	��������� ���,����������������
���	�������� �

������������11���$�� ����	�������
��� ����	� �	����	�	�����

�	

����������	���	�������������������������?��������������������	����������
�������������������&	���������A���

����� ������
��� �	���������
	�����,���������� �$�� �	�?������������
����� �������	�� ���	���
�������� ������ ��

�	���������	�����	��	�������(������

�

����������2�


 �"���

�� M�	���	� ���	���� ��� ������
����� ������ 
����	(����� ��� �������	������ ��	��

���(�� ����&������	�(	� ������

��	������ �����	���	��� �� �������� 
��� ��������(	� ����&��
���	
����� ������ 
����	(������ �&'!� )	�� *���	���E

'������	�	�� 
����	� �������	(����� 	� 
�((�� �	���
	��	�	� '�2��� 
���?� ������	��� ��'

	��	����� 	��&��	��	�

�����(������ ��'

	��	����� �	�?� ������� 	� ������
������� 	���.�������� ��� 
��	��� 
�������� �	���	���� F� ����

"	
����	���	����	���	��
��������"����	�����	��<�	�����������	��

�� �&.

���	�����?�
�������������������������������������	���	�����������������	��	��������	��������	(��������


��
�������������	(��������������!������������������������	(���������
������	������������'!�)	��*���	����

'������	�	� ���� ��� ������	� ���������1���� ��� 
���?� 
��������� 	�� 	

���	��� ��� 
��	��� ��
�� ��� ��������

��
���	����

@� ,	��	� �	��	� �	� ���
���	1����?� �����'

	��	������	� ��	��

�
������� ��� ���	���
���������
	�������	���� 	��

������ �����	���� �@F�� ������ ��'

	��	����� �	�?� ������� 	� ������
������� 	���'(����	� ��� 
��	��� 
�������� ����


	�	��	���F������	
����	������������

A� ��	

���	(����� ������ 
��	��� ���� �������� 
��	����� <�	���	��� 	���	� 	(����� ���	��� �$�� ��'(����	� ������	�

������	�
���������	
�������������	��	����	���	��	�������(��������������	����
�����	�����
����	��

���(��

���������	���?��

�� .� �	���� 	����	��� �	����

���	� 	��	� 
��
����?� �����'(����	� ����	���� �������	��� 
��� ��������� 	� 
�((��

�	���
	��	�	� '�2�� M�	���	� ��'(����	� ���� 	����������� ��� ���������	(����� 	������� �	����

���	� �������

���

���	� �����	� ���� 
����������� 	�� ��
�������� ���� 1����� ���� ���
���� ����	���� ��� 
��������?� ��'(����	�

	���1��	��������
����	����

���	���

�� ���

����������	�����	���	

���	(��������
��	���?���	�(��������	�����
������������������	��������?�����	����

�	�� 
	�	
����� ������� 	����

���	� �� �	� ������	��� �������� �	��	��� �	��	� �����	�� ����$H� ���� ��
������

�	�(���	���� '� �	�� ������ ��'

	��	����� 	�����((	� ���� ����	� �	� )�	(����� '

	��	����� �K� 	���� ����� ������ 	�

��

���	��� ��� ��

�� 	�� ����� '

	��	����� ������� 	� <�	���<��� ������� ���� ���� �

����� �
���	���� 	��	�

)�	(�����'

	��	����	�����������
��	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������/�������

G� ��	

���	(����� ������ 
��	��� ���� ������	� ��� 	����� �	��� ��'

	��	����� �	���	��

�
����� ������11���	(�����

�$��$	��	���������������11��������
	�	
���������	�
��	��������	��

�

����������5��

�"�"�,�"�# /�����3"�

�� '��	�	�(�	��������11���	(����� �����	���	��� ��'

	��	������ 	�� ��������
������� ������������&	������@������������

����������
�����$	������������	��	����������'!�)	��*���	���E'������	�	���	��	�	�(�	����������
	����678��

����	� �	�	�(�	� ����� 
��������� ��
����	
����� �	� �������	� 	�� 1��������� ����	� 
��������	� ����������� ����

��1������ 
�����
	���� �	� �������	� 	��&����(����� ��� ���� 	��&	���� �%�G=� ��

	� �� ���� "������ "������� ����$H�

�&�
��	�����?�����	��	�	�(�	�
�����
	������������������	���

��������$����	�������	�����&'!�)	��*���	���E

'������	�	��

�� �	�*	�	�(�	����������	�����������������	�	�����������	���������������1����
�����
	������:�
����	�	�	��	�(�����

����&��	���������������	��

�
������������������11���	(���������,����������

@� .��
	������	�����	�*	�	�(�	����	���	�	�	������	������������11���$���
��������	��������	��,����������	��$��<������	�

�����������<�	���:�
������	��&	

���	(��������
��	������
���	���������	���
����	
�������������$����'!�)	��

*���	���E'������	�	�$	������������ ���	������ ������	
����� ����	�*	�	�(�	� ��� <������� ����	� �������������
���

�&	

���	(�����������
��	����

A� M�	���	� �&	

���	�������	�*	�	�(�	����������	��������� �������� 
��� ������������&	

���	(�������� 
��	���� ��


���<�	���	���	���	��	�	�����,�������������?�
����������	������������������������
����������+�����0���������	��

������
���������	����	���	����$����	��

�� �	��	�	�(�	��	�?�
���������	
������������	�	��������
���������������	�	�(	
���������"����	�������������

���
��	���?���	1�������	����

	��R������	������@����������������������
�����

�� '�������������	������@����

	��R������"�������	�����������
	�	
���������	��	�	�����	�������'

	��	���������?�

�������������	��	�(���������	��	�	�(�	������������	�1	��	��	���	������	���	�
	���	����

���������	�
�����
	�

�	�	�����	�����
	�����	��������	������� �������������	���	

���	���
������
�����������������������	��	��	�	�

����	��������	����������
��?�����	����(����������	�	��������������������?�����	�
�����
	���

G� .���	�������	����

	
�������

��	��������	�	�(����������������������	�	�(���	������	����������
������	����

���
	��	����������	1������	��	�
	��	�	��	������
����
�����������������������������������
	�����	�����	�

���
���	1����?������	�����	�����

������

�

����������6�

��$ �3"� ,,"�

�� .��,���������$	��&�11��������
	��������������	������	�������������
	(������������

�����<�������$����	����	���


������	

	����$�	����������	1��	(������	���������������	����
�������������
��<����	���������(	���������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

������	�������	�����
���������<�	���	������
	�����������	��������������������((	(�����	�<�	���	����������
���

���
�����������	�<������������	
�����������	���	��&�����(��������������	�����

�� �&�11����� ��� ���� 	�� 
���������� ��

	� ���������� 	�����B�� ���	���	
����� 	� ������ ��� 
	����	��� ������	���� ��


�����
�������������(���������	���������	��

@� �&�11������������	����

	�������������������	����$����	�����������	������
�11�������
������

A� .��,���������:����
���	1����
����&��	��	�������	�(	��	�
	��������
��
�����
��������������	1��	����������$H�

������������	�����1	

	��	�������������
��������������	1��	��������<����������
����������11���$������������((	�

	�(��������

�� .�� �	��� ��� ��������	�(	� ������ �11���$�� ��� ������	��((	�� �&'!� )	�� *���	���E'������	�	�� $	� �	����?� ���

���$�	�	��� ������������������� ��� �����	����� ���
������	�����$�� ��� ,��������� �	�?� �������	� ���	������ ������ ��

�	�����$��������������������	����

�� .��,���������
���?����	��������
���������(�	�������"����	���������	���������������������(�����������	��	�
���

�	�
	�����
	(���������,����������������	��	�����	

	�����

G� .�� ,��������� ��� �

���	�� 	�����B�� 	� ���
���	��� <�	���� 
�������� �	�� ������� �%�����@� ��
���� �� �	�� ���	�����

�����	
��������	���	(��������
	����	����������	��((	��

�

���������'7�

�	"���=�� $%��$"&����.���3�� � �%���,,"�"$$��)�"��3"	

�� �&�

���	�	�������	�	��	����$�	�	����	������	����������
�����	�����������������������������$H�����

���	�	�

������������������������$��	��<�	���
�L�	��	�������������

�� ���

���	�	�������	�	��	�:����
���	1����
������	�����$��
���������1����
��������������	

	���������	��	�


��
��	� ���	��((	(����� 	��&�������� �� ������ ������ ���������� �����'(����	� !�
��	����	� )	�� *���	���E

'������	�	��
����	�������	������?����������	��&�����(��������������	�����

@� ���

���	�	�������	�	��	� ��� �

���	�	� ���
�������
���	
����������	���� 	�
�������������������'(����	�

!�
��	����	� )	�� *���	���� �� ��� ���(��� �$�� 
��������� �����	��� �	��&��
���	
����� ����	� ��������	� ���

�

��	1����	�����	����	���������
���������
	����	������'(����	��	���������
���	1����?���

A� 2���	� ������� ��	� ��� �	���� �$�� ���������(	�� �	� �	�����?� ��� ��
��<���� �������	��	� ����	� �������	� 
���((	�

	������	���	�:������(����������(�	���
��� �	�'!�)	��*���	���������	�����<�	���	� ���,���������������	� ���

��	������
���	���	���	��������	����
��	�����"����	�����������<�	���	���
�
��������
����������	���
�����	�

	������	���	�������������	��	�� ���"����	������� ��������?��������������������	�������������	�����A��������������

�������� ���� ������������ ����	� *	�	�(�	� ���������	� 
����	�	� 	� ������� ��� 
��	���� �	���� �	���� ���11����� ���

���	���
����������������	���
	�������	������1�����

�� ���

���	� 	�������	�	��	�� �������� 	���
�� 	� 
��
���� �	����� ��� ���
���	1����?� �����	���� ���� 1����

���(���	
����� ����	� ��������	� 	��$�� ��� �	��� ��� ����
���� �� ������(�� ����	�	��� ���� ���� 
�����	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������


��
�������������� ��� ���(�	�����	����	������	��� �&�������(���������	� ��������	��� ���������������������	���

�	���������	
1��������	���
�����	�	������	���	���
�	�
������	��

�� �&�

���	�	����	�	��
�������������	������
�	�	�������	�����	�
���((	�	������	���	���$����
������������$������

���
���	1����?� ������� 
��� �	����� ��
��<��� 	����	��� 	� 
������� �� ������ 
��� ���
	� ������

���	�

	�������	�	��	��

G� .�����	���
���������
���������	����
���?���������������	���	�
�((����
1���������&�

�����������	�����	��	�

	

����	����	�����	�	��	���������������&'

������	(�������

����������
	����	��

F� M�	���	��&�

���	�����$��
������	��������������
����������	�����	���
�������	��	���
	�	(����������	�����

�������
��������	�������	����	���	�������	�����������	����'(����	�!�
��	����	�)	��*���	��������	�	�����((	�	�

	� 
���������� ������	
����� 	��	� ��
	�	(����� �� ���	���
����� ���� �	���� ��1����� 	���1��	���� ��� ���	�����

�

�����	����

���	��

%� M�	���	����

���	�����	����	�����������	
������������������
��
���������	��"	
����	��������������	��	���

��

���	
����� �����	������ 
��1��
�� 	� 
	(������ �������	��� �� ����� ������� 	�� ��
��������� ����?�


����������������	
�����	�����	���
����������	����
�����	����

��� "�
���
������	���� ���

���	�	�������	�	��	��	�?��������	�������	
��������
���	1�����������������������	���

�	����	�����	������<�	���<����	���	���
���<�	���	���
������	����	���	�
���������������$��������	������

�	��	����	��
�����	���������

���	��

��� ���

���	�� ���������	��������?�
����������	�
��
�����
����	��	���
	�	(��������������(�����������
	������

���������	������	������	�����	
����������	�����	�?��������	����	���	

������	���������'!�)	��*���	��������

�����	�����������������	

������	����������

���	��

��� .���	������	����(	������	

������	����������

���	�����
�������?�	����	�����	
����������	�������
�����(	�

��� ���� �����
����� 	��$�� ��
�������� ����	� ���	�'(����	�!�
��	����	� )	��*���	����� ���(	� �$�� ���

���	�


���	�������	�������(�����	����	��

�

���������'���

	�3� ���#��� $$��� �# �������"���� �$)&"%%"����

�� .��������
��?�	�<�	������	1�������	��&	�����������

	��������"�������:� �	������������	��&'

	��	��������

����������
��������"����	�����2���	����
��<�	����
��������	��&	�����������

	�����������0�����"�������

����	������
������$��������������

�� �����&�����(�����������	������?��������	��"����	������&'�������	�	����
���?�	��	������������1	

	����	��������

���<�	����
���������	��&	������������"�������������
����������������(�������	1����������	������
	��������
����

���� @�N� +�����	� 
��� �����0� ����&�

����� ��

�������� ���� "����	���� �� ������� 	�����((	(����� ����	�

)�	(�����'

	��	����	������������	�
������	����
	���������

���$������������

@� .�� �	��� ��� ��1	

	����� ��'�������	�	���� �	�?� ���
���	1���� ��� ��	� ��������	� ���� ���������� ����	� )�	(�����

'

	��	�������'�������	�	���� �	�?�	�����B� ���
���	1���� ��� ����������� ��� ��1	

	��	����� ��� ���	(�����	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

�11���$�� �����1��������������1������� 	�� �����������	�����%��������������� �����
1������@������G��� �	���� ���

�
�����������1��	(����������'

	��	�����
���������	���	�����������

	�F������"��������

A� �������(�����������
����	(�����	����	��������1	

	��������
�L����
	��������������������������1	

	�����

�� ��	����	
����������1	

	�����	�?������
�����	������������������(����>�

	0 �$�� ��	����	�	���� ���� ��1	

	���� ���� 	11�	� 
	�����
	��� 	��	� 
�������	� 
��� ��	����	
�����

�����'

	���9�

10 �$�������1	

	��	�������	�<�	�����	�������	����	���	��	������	9�

�0 �$��	���	���������������	� ���������������	11�	� �����	��� ���
����	(������� ���
	�������
����	(������$��

����������1	

	��	��9��

�0 �$�� ��� ������������ ��
������ ��	����(	� ��� �	
�� 	�� ��1	

	��	����� ����
������ ��� ����������� ��� ����

	��&	����F������"�������

�� �	� )�	(�����'

	��	���� �������$��?� ��	����(	� ����
������ ��� ����������� ��� ���� 	���	���� F�� ����"������ ���

�	
��	����1	

	��	������8�	�����������

	��������"�����������
�����������������������	��	�����(�������	�


	���� �����'

	��	������ ��������	�(	� ��� 	�����((	(����� 	�� ��1	

	���� �� ��� ���	����� �����	�����((	(�����


�����
	������������$���	�	�����������	�����������������
�����������
��	���?�
���������	��	� ���������


��� �	���
����	(����������	����(	��������������	�(����������������
�����	��� ���������
���������	��� ��
��


���������	����

	��@�����&	��������F�������"�������

G� '������������	�����((	(�����	����1	

	�������'

	��	����������
������	���	��	�)�	(�����'

	��	����	�
����

���+�����0�����������	���
��
	�����	��	�	�����������������(�������������(�����������
����	(�����������������

��1	

	����
�����
���	

����	����	�(	��	��	�<�	���	����	����������������
����>�

	0 ��
�	� 	�������	� ���� �����	���� ��� ��1	

	���� �$�� �����$�� 
����	�
����� ��	
1���� �
��	����� ����

��1	

	������	�������
����
����	(���	����$�������
���9�

10 �	� ��������	(����� 	�����	���� ��� 
�������� �	� 
	���� ���� ��1	

	��	����� ���� ��<������� ��� <�	�����	(�����


�����������	��"������������	(�����	��	�
����	(�������1	

	��	�	9�

�0 �	����$�	�	(�����������1	

	��	�����	�����	������	����(	�����	
��	��H�����
���������������������������

	���	����F���������������"�����9�

�0 �	�����
���	(�����	�����	���� ����<���������� �������?��������E
���������	���������1	

	��	����������

������	��	�	��������������
������(������������	������������F�����F9�

�0 �	����$�	�	(����������'

	��	���������	� �	����������(	���
�������������	��� ���
��������������������

������	
����� 	� ���
	� �����	���� �@�%� ���� ������� ������� ���� ��� �����	��� ���� ��1	

	����� '�	���	�

���$�	�	(����� ����?� ������� ���	���	�	� �	� ��	������ ���� ��������� 
	�����
	���� ���� �	��� ���

�	����

	
�������

��	�����������?���������(��9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������*�������

�0 �	�����
���	(��������	������	������(�	�	���������
�������(�	����������	��	��	��	��������	������	�������

	����������������9�

�0 ��
�	� ���� 
�	��� ��� ������((	� ��� ���� 	���	���� ����� ��

	��G�� ����"������� ���� �	� ��	� ���	(����� ��	�

�11���	����	�	���
��	�������1	

	��	������

F� �	�)�	(�����'

	��	����
��������	�����	����������	�����((	(�����	����1	

	����������@��+�����	0��������

�	��	� ���	���	� ���$����	�� =	��� ���
���� 
�L� ������� 
�����	��� ��	� ���	� ����	�� ���� ������	��� ���������	���


��������

%� =�	������� �	��� ���
���� ���(	� �$�� �	� )�	(����� '

	��	���� 	11�	� ��
����	
����� 	�����((	��� ���

��1	

	���������	�	�����((	(����������������?��������	��

��� ��������1	

	��������

���������������	���N�+����
��������0�����&�

�����������
����	(�����	����	��������

�

����� ����������	�C������������ +;���������
��	���0�� �� ���
����
��� ��� ���	���������&	�����((	(������	�


	��������	�)�	(�����'

	��	���������������������	�
��?��

��� '�� ������ �����	���� @��� ��

	� ��� ���� ����� ��� �%����@�� ����������� ��� ������ ��� %F����@�� 
��� ��� ���	�����

�����	�����((	(��������������
�	������$H�
������
	�	
�������������	������	�	�(	
�������������
����	(������

�����������	�������������	����������
��?�������
	�	
����������	�������	�����	�)�	(�����'

	��	����	�<��������

��������������� �2�"��������1	

	��	������������������	�����?��

��� .���	�������	����

	
������ ��������	���������1	

	�����	�?����
��	����	��	��	
����

��� �����
����
���

�����������	����

	
������;���	�����11�����	����
��	������	
����

����� �����	����	���	��������	����
��	�

���������	���������1	

	��������
��	������	����

	���
�������������<�	��������1	

	��	������������?����


����	(�������	�<���	��������	��	��
�����
�������	
1���������	

	��������	�
�������	�������������(	�����

��1	

	��������	���<���	��

�@� ��	����	
����� ����	� ,�������	� �	� 
	���� ���� ��������� ��� ���� 	���	���� A��� ��

	� ��� �������� 10� �� �0�� ����

"������	��
��
���������(�	���������������������1	

	������

�A� ��	����	�	���������
����������	����������������1	

	��	��������	���	
�����	��<�	���	

����	��������	�	11�	�

��
����	����	����������(	�����
���������������������������	���	����F������"�������

��� )	�?� 	�����B� 	�<�����	� ��	� ����	� 	�����((	(����� ������	���	� <�	���	� ���������� ���� ��1	

	���� ��1���	�

�	��	(����������

��������������������	������
���	��������$H���	����	��	��� ����<��������������	���	���������

��

	�G������"�������

��� �	� )�	(����� '

	��	���� ������
�����?� ������	
����� 	�� ��1	

	��	����� ���

����� ������� 
��� ���


����	(������	����������������������������������	��>���

	0 <�	���������1	

	��	�����:���	�
�����

���	���
�����	��

���	9��

10 ����	�����	��

�
������	�
	��������&'

	��	����9�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������	�������

�0 ������$����	�������1	

	��	�����������	��	���	����������	�����������������

�G� ��'����	�	��������?�
�	���	����
������
����	(�����	����	��������1	

	����������������
��((������	���������	����

�	���'�������	(������ ���� ��1	���� ���� ��
������� 	�� ��N� +������ 
��� �����0�� ���� ���
����� ������ ,��������

<�	���	�������
����	(���	���
������������"����	�����

�F� ��'����	�	����������
�����?�������������	�������((	�������	�
	����
��	�����	�����	����
����	(�����	����	������

��1	

	�����	�����

�������1	

	��	���������(	�	�������1	���9��	�)�	(�����'

	��	��������������������������

�����;����(������ 
��������?� 	��	� �������	� �������������	� 	

���	(����� ����	� 
�������� ���
���(������

��'����	�	�����	�?������	�
��������
���	1�������������1	

	��	�����������	��

�
�������	�
	�������<������

����
����������11���$�����������((	�
���������	��	����
	���	�����������

�

���������''�

� � $$��

�� '�� ������ �����	���� ��%� ����"������� ���
�� ����	���� <�	���� 
���������	���� 	����� FF�� ��

	�AE����� ��%���

��

	�A������������������%������	�)�	(�����'

	��	����
���?�����������	��"����	�������������������
	�����

���<�	���<�����

��
������ ���
	�	
�����������
����	(��������	�����	����,�������������������������	�����

������������	���
	����	����������������
	�	((�����'��$����������	�	�<�	����
���������	���	������%����

	�

�������"���������'

	��	���������
���?�
�����������	��	�)�	(�����'

	��	������

������������������
�����

	�<�������������	��
����������
��������

�� �	� )�	(�����'

	��	����
���?� ����������	�� 
��������"����	���� ��������
�
������ 	��$�� ��������	� 	�

<�	���� 
�������� �	��&	���� ��G�� ���� ������� �������� �	������ ��
����	(����� 	���'

	��	����� 
���	����

�	���
	��	�	� ���� �������	� ��� ��������� ���� 
��	������ ��� 	�
���� ��� +�����0� ������� ���	��� ���
����� 	����

����������������������

@� .�
	����	���� ��� ���� �	����� :� ������������� �	��	� )�	(�����'

	��	���� 	� ���
	����� 
���������� ��

	����

���������	����<��������?�	�����	����	�����������������;����(������
��
	�����	���
����	(���������
��	������

�������	���������������

	�A����

A� ��������(���������������������������	�?�
����������	���	����
	�����
����	(�����	���'

	��	������	��	����

�������
��	��������������������	����+�����0�����������	��������������<�	����	�)�	(�����'

	��	����
������?�

����������	��	���������������������$��?��	������	���?���

�� ��'

	��	����� ����?� ��
������� �	�� 
	�	((���� ���� ������	��� 
	����	��� ���� 	�����	��� �	�� ����������

�����;����(����� �� ����?� 
������� �� 
	�	((���� 	� ���
���(����� ����	� )�	(����� '

	��	���� ���� ���
����

��	1�����9�����	��������	����������
1�����	�?��������	���������������	������
������

�

���������'(�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������+�������

����"��3"����� �"�#�������"����%)&&����� �3 ��/��0 �$)��� >)�$����

�� ��'

	��	�����������������
������	�����$���������(���������	�
����	(�����:���1�����	�	�	���������	������

	�����������
���������	������������
	���	������
	���������	����
�11�������

�� '�� ������ �����	���� @��� ��

	� F�� ���� "������� 
��� <�	���� ���� ��
����	
����� 
�������� ���� 
�����
��

"��������������	����	���	������	��	��	�����������(���������
��������"����	�������	

���	���������
���(�����

�������������������

@� ��'

	��	����� �	�	������� ��	����(	� ���� 
������ ��� ����������� ��� ���� 	���	���� F�� ���� "������ ����$H� �	�

���������(	���
��������(	��������������������������<�������
���������	��	����������	��"����	����
�������������
��

	����	
����� ������ 
����	(����� �� �	� ����� �������	� �� ���������� �����(������ ��� ������
��?� 	�� 
��������

"����	������
�������	��	����	�	�����
�����
���

A� ��'

	��	�����	���
����
����	
��������11����������
����	����

���	�	
�����	��	�)�	(�����'

	��	����

E� 
��	� �	� ������(����� ��� �������� ���� 
�������� "����	���� 	�� ������ �����	���� �A��� ����� S� ����� �	��	(�����

���
�����	����<��������������	����

	�
�������������
�����$�	�	������	�����	���
��
	�����	����������(�����

����"����	�����

�� ��'

	��	����� 
������ 	���� �$�� �	� )�	(����� '

	��	���� ��� ������	� �	� �	����?�� ���	���� �������(����� ����


��������"����	���������������	������������
�
�������	�
��
	���(	��������������<��������������������	
��	��


�����
��� 	�� ����� ��� 	�����	��� �������������(	� ������ ���
����� ���	����� 	��	� 
������(����� ���� 
��������

�	

����� �����	���	��� ��� ����� 	���	� �������	�(	� ������	��	� 
��� �	� �������
	� 	�<����(����� ������


����	(������

�� �	�)�	(�����'

	��	�����������?������������������(���������������$������	�(�	�������	�������������
��������

������<������������������������������������������	���	��	��
������	�
	����������

���	�	�����	��	������$H�

�������������

�������������������
�����
������������(����������'

	�����'��	����������2� ����	�������?����

���������
��	��$�����
����	(���������������������	������	����������������	
������	�������������
	�����

����
���	���������

���	�	�����	��	�� �$�� ��� �����	�������"����	���������((	� ���	��

�
������������11���$��

�����	�����	�������	�������	��	��
������

�

���������'-�

��$��),��� �# �������"����

�� .��
��������"����	����
���?�������������
�����	�������(������������
������
���������	���	������F����

	�

�������"���������	�?����������	��������
�����	�������(������������
������
���������	���	������F����

	����

����"�������

�� M�	����������������������;����(�����	�����	������	�����	��

�
�����	�����11���	(����������	���	����	�


	���������'

	��	�������	����	���

��
���������	�1���	��������	�������
����	(������ ����	�	��2� ������	�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

���	(����� 
	������	�����	�	�� ������	�	� ���� ����
����� ������	���� �����	���� �	� ���
	� ������ 
����	(�����

��������������	�
������ ������� �

�����
�L���������������������	���'

	��	������;���� ���
��	��	�����B�� �	�

�������	(�����������	���1����	���'

	��	������	�����	����������
������������������	����+<�������0��������


��� �	� 
������	(����� ������ 
��
���� ����������(����� 	�� 2� ���� '�<������� �� �	���	��� ���	���	
����� ���


�������� ����������(������ ������� ��	����� ��� ���
���� ���(	� �$�� ��'

	��	����� 	11�	� ���
������ �	�

)�	(�����'

	��	��������
��
���	�����2� ��������$�	�	������������"����	�������

@� M�	���	�� 	�� ��� ������ ���� �	��� ��� ���� 	�� 
���������� ��

	���� �������(�����������
����	(����� ���	���� 
���

��������(	������'

	��	��������
�����	����
��������������"����	�����������������������;����(�����	�����	�	�

<���������
��������
�����$����	�������	�����������(	������
�L������������������	����+�����0�����������	����

������ �� <�	��� ��'

	��	����� 
�����
�� ����� ��������� ��� 
����	(������ )�	����� ��� ���
���� 	�����	���� ��

���	����
�����������1	��� ��������	�������������� ��'

	��	������<�	���	� ����	��

�
�����
��
	��	�� �	�

)�	(�����'

	��	���������������"����	��������
������	�������
	�	
�����������
��	������

A� .�� �	��� ��� ������(���������"����	���� ��'

	��	����� $	� �������� ����	���� 	�� 
	�	
����������� 
����	(�����

���	����� 	���� 
����	(����� �����	�
����� ���������� ������	��� ������ ������ 	���������� �����	���� �	����

�������
���������"����	�������

�� .��2� ����������
����	���	���'

	��	����� �	������
��	(��������������(���������"����	��������
���������


��	������ ��� ��� +�����0� �������� �$�� ��� ���������� �����;����(����� ����� �	� ���	(����� ������ ��	��� ���

���������(	� ������ 
����	(����� ��?� ���������� ��������	���� ������ ������	��� 
	����	��� �� �	� ���	���	� 
���	� ���

�������	����

�� "���	

���������1	���������������������������(�����:�	�����	�	��	�������
�����(	���	�<�	�������������

�����	��	�������(���������"����	������	

����� �������	1����?���<�	����
������������"	
����	�����������

	����� ����
����� ��� �	�	� ����$H� ������ ������	��� 
���(��� ��� �	��	���9� ���� 
�����
�� ���1	��� :� 	�����B�

	�����	�	��	�
�����(	����������	���
����	(��������
���	�����������	���������������(	��
	�����
������������

"	
����	�����������	���������
���������	�	���H�������������	���
���(�������	��	�������

G� #��� �	��� ��� ���� 	�� 
���������� ��

�� �� �� @�� ��� ����� ��� ��<���	(����� ���	��� ������ 
����	(����� �������	�

	���'

	���� ��������� �������� �	� 
����� 	� �	����� �����'

	��	����� :� �����
��	��� 	��$�� ��� ���	(����� 	��	�


	��������
��	���������	�
���	����	���	��	���	��

���	��	�,�������	�������	�)�	(�����'

	��	�����������

��	�	��	��	�����	��	����?�
������	��	���	�����������

	��������"���������

F� #��� �	��� ��� ������(����� ���� "����	���� ���$�	�	�	� �	��	� )�	(����� '

	��	����� ��'

	��	����� �����


����������	�������
1����������	������� �	����������	�����
�������(���������
����	��	��������	�����	���

�	��	� �����	� )�	(����� '

	��	���9� ��� �	��� ��� 
	��	��� ���
����� ���� ���
���� 	�����	���� �	� )�	(�����

'

	��	����
��������?������������	���1��	����	���'

	��	����������	��������������
�����

�

���������'��



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������-�������

��")$�� ���$��)��3 � $%� $$ �

�� .�� 
�������� "����	���� ��� ��������?� �

���	�	
����� ��� ��������� ������ ���
�� �� �������� ��� 
��	���?�


���������	���	�����A�����������������������	��>�

"? ����	(����������	������?�����

���	�����	
��	���'

	��	����9�

&? 
	��	�	� ��

�����	� ��
����	(������ �	� 
	���� �����'

	��	����� ������ �	� )�	(����� '

	��	����� ���

��������$��
���	�����

���	��� ���	���	���������

������� ������������� �	�
�����	�����	��	
	���?�

�����	��� 	� �����	��	��� ���� �	���11���	�'

������	(������ 	�� ������ �����	���� F������"��������������

	��������
���$�������
���	����	����	
	���?������	��9�

�? 
�����	�� ��� �	
�� 	���'

	��	������ ����	� �	
	���?� �����	��� 	� ���
��	��� ���� �	� ��11���	�

'

������	(������ 	��$�� ��

��	��	�� 	�� ������ �����	���� F�� ���� "������ �� ������ 	����� ���
�� �$��

��	1������������
��������	
	���?�	������	���������	���11���	�'

������	(����9��

#? ����	(����� ���� ��<������� ��� ��������((	� �� �����	���?� ������1����	�� ����	��� �� �����1����	� �	� 
	����

�����'

	��	����9�

 ? ����	(����������� ���
�� ��� ��
	���� ������((	����� �	������� ��	��	
����� �����1���������� �	���	�����

��
�������9�

/? ����	(�����������11���������������((	�������������	������������
	(��������������(�����
��<���	�<�������

�	���'

	��	�����������������������	����������������(����������	���	��9�

!? ����	(������������11���$������������	������	�����	��O������������
'����
�����������'��������'166����P��

�������	������2�����	
��������@�������9�

0? ���������
	�(�	��������	�������"����	�����	�
	���������'

	��	����9�

�? 	����	
����������1	

	��������
��������	
�����	�����((	����	��	�)�	(�����'

	��	���9�

@? ���������	���������	��������	����������
��?����������	9�

A? 	

���	(����� ��� 
��	���� �	� 
	���� ����	� )�	(����� '

	��	����� 
��� 	

���	��� ��
������� 	�� ��N�

����&�

����������	���	����./'�������	����������������	����	�	�����"����	���9�

�? 
	��	�	� ����	(����� �������	��

�
����� ���� 
	��	��� ��
�������� ����	� �����	���?� ����	� ,�������	�

������ ��� ���
���� ��� ��� +<�������0� ������� ���	��� �	��	� �������	(����� ����
	�	� �	��	� )�	(�����

'

	��	���9�

�? 	�����	
�����������������
��	���	�
	��������2� ������$�����
����	(�����������������"����	��������

����� ������� ������	
����� �	���� �������� �
	��� �� ����
���	��� ������

���	� 	�����	��	� �$��

��'

	��	����������((	����	��

�
������������11���$�������	�����	�������	�������	��	��
������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������.�������

�� '�� �������	���� ��� ��	� ������ �	���� ��� ������(����� ��
�	�����	���� �	� )�	(����� '

	��	���� ��
����$��?�

	���'

	��	������	�
��
��	�������?����	��	����������	�������(������	����������
��������������������	�����A��������

@� .�� ������ ���	������������(���������
��������"����	����� �

��	1����	���'

	��	������ �	�)�	(�����'

	��	����


�������?� 	�� ���	
��	��� �	� �	�(�����
����	�	��	�<���������
��	�� ������ �����	���� ��@�����"�������!���

���� ������ 
����1���� ������������� ����	� �	�(������ �	� )�	(����� '

	��	���� 	

���$��?� ��� �	����

�����!
��	�������	�
��	�������

�����
	���	��	��	�(�����
������	��2���	��	���������������	�����	���
�����

�����	����������	�
�������1�����	��	�)�	(�����'

	��	�����

A� .��
��������"����	���������������?��	�����B�������	��������������	����
��	�	���	�������(�����"����
�	������

	����������,�����������

	�	1��������<�����������������	����	
������	�������������	���������

	�@������

��������E����������%�����������������������	�����������@��������

�� #����	������������(������ ��'

	��	�����$	�������������	����	��
	�	
�����������
����	(����������	�
�����

����������������	���������������	���������������	�����	�����������
���������"����	������

�

���������'1�


��� #)� �#��"//�#"� ��������"$��#��/"���� ����# ��+�%%"��"��� �����$��),��� �# �������"����

�� .���	������ �	���
��������� ��<���	(�������	��	����������	���
������������������
�������	���� ��������(	�

��������	����������<���	(����������'

	��	�����������������(���������"����	����	�������������	������F�����

"������� ������� ��� �������� �	�� "����	���� 	�� ������ �����	���� FF�� ��

	� AE����� ���� ������� ��� ��%�����

�����������	���������$�	�	(����������(�	�������������	��	�����"����	������	�)�	(�����'

	��	����
��������?�

	�� �����
���	��� 
���������	
����� �� ��������� �$�� $	���� 
	�����
	��� 	���������	��	� 
�������	� ��� �	�	��

������	���� �	��	� ���	���	� ��	��	����	�� 	�� ����� ��� ���
��	��� ��� ������ �����	���� 
��� ��	����	
����� ����

��

���	
�����������
����	(�������

�� ��	����	
����� 	������� 	����
�����
�� �����(����� ��?� 
��
����� �	���������	���� 	�������	�	���� ��� ����� ���

������	��

���������'2��

�&&��!0��#����"���"&����.�# ��/�)$$��/��"�,�"���

�� ��'

	��	���������

���	�	��	�������	�������	�(	��������11���$�������	���	1����?���������������	�(�	���
��������

�	��	� �����������@�	����������������@��+O������,�������������������� ���
�2��!������9�����������$�5����� ���


������� ��� ���
���5�� ����
�2��P0� �� ���� �������E������ �FG� ���� ��� ����
1��� ����� +O��,1��� 1������� ���


������� ��� ,��1��44�P0�� ����������� ���� 
������	(����� ����	� ������ ��� ��G� ���� �G� ����
1��� ������ ��

����������� 
������$��� ������	(����� �� 
�������
����� ��� 	���	(������ ��	� ���� �	

����� ������ �	� )�	(�����

'

	��	�����$�������	

����������	�,�����	�������.

������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������/�������

�� .��
	������	������'

	��	���������11���	>�

	0 	�� �����((	���� 	�� ����� ���� 
	�	
����� ������������ �����	
1���� ���� 
�������� 	

	����� ��	� 	������ �	� 
	����

����	�)�	(�����'

	��	�����$��
	�������������	�,�����	�������.

�����������������������������	���	���	����

G9�

10 	��������	�����������
���
��������	�(�	������	�����	��
��������	

	��������������	��������������������������

��������������������	�����
�	�
��(���	��9�

�0 	�� �����((	���� 	�� ����� ���� 
���
����� ���	�(�	��� ��� ���� ��
�	�� ��� ����
����� ���� 1�������� 1	��	���� ��


���	���� ������� 	����� ����
����� ��� 
	�	
����� ������� 	� ����������� �	� 
���	� ��	���	1����?� ������

�
��	(����9�

�0 	�� �����((	��� �� ��������� ������ ��������� �����	��� 	��$�� 
��� �� 
	�	
����� ������	��� 	� ��
���������

��������������������������1�����������(��������	������	�����
���������	��������$H�
���<������������	���	��	�


�������	� ��� �

�1���((	(����� ������$��� 
��� ��������� �

����� ������� �� 	��$�� ��� <������ ���� ��	�

������1���� ��� ��	� ��������	� 	��	� ��	��((	(����� ������ ����������� ��� ���� 	���	���� @�� ��

	��� ����	� ���������

�@������9�

�0 	�� ��������� �� 	� 
�����	��� �$�� ��	� ���������� �����	
1���� ������ ���
���(����� ��� 
	�	
����� ���	����� 	��


��������	

	������������������������	���������	�	�+".*0�	����1�����	��	�
��������
�������	9�

�0 	� ��
����	��� 	��	� )�	(����� '

	��	���� ����� 
������	� ���	���	� 	�� �	��� ��	�
����� ��������� 	�� ������

��������������	�������� ��������	���?���� ��� ������� ����	���������
������������	���	���
��	��� ��� �	���

������������������
�������G�+�����0���������	���������	��������	��������	�
������	9�

�0 	�� ������	��� ������ ��� ���
���(����� ��
�	�������� ��� ��
	� ��� ��	���	1����?� ���� ������� ���	�(�	���� ���

�	�	�����������	������
������	������������	�������	���	���������	��������@��������	��	������������	����


������$�������	���	��� �$�� ��� �����������������	�
�����������	������ ��

����
������

�������	�

��������	����	
������

@� ���� <�	���� ��������� ��� 
�������� 	

	����� 
���	���� ������� ��������� 	��$�� ���� ����
����� �������� �	��

1��������1	��	������
���	��>�

	0 �� 
	�	
����� ��� �	����� ��� ����� 
�������(�	���� 	������	����� �� ������(���	���� ����$H� <������ ��� �	����� ���

���������� �������������
�11����� �����(����������<������ ����	��	���� ���1����� ���
������	���� ���11��������

����
���	(���������	��
��	9�

10 ����
���������	���������	�����	��
��������"����	��������

��������������������	���	�C����������+;����


�������<����������� ����0�� ���
�� ����	���� ��� �������� ��� �

����� ���� ����	���� �� ���11����� ���

����
���	(���������	��
��	9�

�0 ����	�����
	�	
�����
��� ��<�	�����	�
������	�
������
���(�������� �������������(������	��	����
	���	� ���

��
	������	���	1����?���������������	�(�	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

A� !���
��� ���
	�	
�������� �
��������	����	���

�����
�11���$�� ������������	���� ��� ��������	� ��

��


����������� �	�� ������ ��������� �����	��� ��� ���� ��
�	�� <������ ����
�� 
���	���� ������� ���������	
�����

��������	���
���	����1��������1	��	������
���	�����������
���	����	���������
��������
	�	
������������

	�������������	�
���	���	���	1����?��������
��	(������

�� #��� �	������ ������������� �������� �����	���� �	�� 
�������� 	

	����� 	�� ������ �����	���� ����� ��

	��@�� ����

"��������������	����������	��������	�����������
��������	��	����������������	����������������11���$�>�

	0 �����	������".*�����	�
�������	����	�����
	�����
	�	
�����	���'

	��	�����
���	����1��������1	��	����

��
���	���������������������������	��9�

10 ������	��� ���� �11���$�� ��� ��	���	1����?� ��� ������� 	�� 
���
����� ���	�(�	��� ���	����� 	�� �������� ��������

�����((	���������������������������	�����

�

���������'5��

�&&��!0��#����"���"&����.�# ��/�)$$��/��"�,�"���� �������"�������� !"���"��%� $ �� ��%%"���� ����

>) ����# ��"����� �"�

�� .�� �	��� ��� ���������(����� ��� �����	���� �� 	���� ��
��<��� ����
��	��� ���� �	� ,�����	� ������ .

������

��'

	��	����>�

	0 :��11���	���	���������������
�������������	������	���������

���������
�����	��	���
���������11���$�����

��	���	1����?����� ������� ���	�(�	���
���������	��	� �������@��������
��������	���	������

	������	��������


����������� �

�����	
����� 	����	��� ��� 
����� ��� ����
��	(����� ������ 
	���� ��� �	������ ����	�


���(��������,�����	9�

10 <�	���	� 	11�	� ����(�	� �������	��

�
����� ��� �
��	����� ����	� ,�����	� ������ .

����� ���
����� 	����

�11���$�������	���	1����?����	�(�	��	��������	���	��������
�������������	���	����@�����	��������@�������	�?�

�11���	��� 	� �	���� �

���	�	� ��
����	(����� 	��	� )�	(����� '

	��	���� �� 	��	� ���������	E �������

=��������	�������*����������������	�
�������

������9�

�0 :��11���	���	���������������
�������������	������	���������

������������	����
������������������	0���10��

�

�����	
�����	����	������
������������
��	(�����������
	��������	����������	�
���(��������,�����	��

	�����$H��	����

��������������	�������������	��	�,�����	������	��

�

���������'6�

�"3���� �$��)� ,,"�

�� ��'

	��	��������$�	�	����	�	��������$��������	������������?�
����������	����	�	�����"����	��������������


������(��������
	������������	���	��� ���
	����	���������1�(������������1����	������	�������
�������(�	����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

	������	(���������������������$H������
	����	��

�
������
����	(���������11���	(��������������	���	

�����

����	���������
��
����
�����	�������������	����
	���	����������	��������	������	��������������	��	(���	���

�$�����(��	�����
��	�����	����
	��������	�����

	�	���	
�����
�3��	

������	�������������������
������$����

������	(������

�� ��'

	��	����� ���$�	�	� �� �	�	������� �$��� �����	
1���� ����	� 
��
��	� ���	��((	(����� �� ����	� ��������� 	�


��
���� ����$��� ������ 
����	(����� �������� ���� 
�������� "����	����� ��� 	�����?� 	� ������ ��� 
������(�����

�����������
	����	����������((	������	����������
	������	���������
�����	�����11���$��
�����	������	�����	��

��������
�����������������������������F�����F�������������	���
������$����������	(������

@� ��'

	��	����� ����11���	������� �	�)�	(�����'

	��	����	� �	��������	��� �	����
	���	� ��� ��
	���� �	������


�������(	��	������	(������������������������((	�����������
�	��	���������
��
���������	�����1	

	��	������

A� �	�)�	(�����'

	��	���������	����������	(������	�
	���������'

	��	�����������������1	

	��	�����������

�11���$�����
	����	�����	������
�������(	���������((	��	�����	�	��	�
	����������	������?�����
�����?������


	�	
����� ����� 	� �$�� ��� 
�������� 	������?� ���� 	11�	��� ���$�	�	��� �$�� ��'

	��	����� ��� :� 
����� ���

�����	�� 2���	�� 
���	����� ������� �$�� ��'

	��	����� ���� 
���?� �	��	��� 	����� �������� 
��� �� 
	��	���


	�	
��������<����������

�� '�	���	
������ ���� �	��� ��� ���� ����	� 	�����	��� �$�� ��'

	��	����� ���� ��	� ��� �����	� ���
����� 	��

����	
�����������1������� �	�)�	(�����'

	��	�������
�����?������
	�	
����������	��	������	��((	(�����

������1����������1�����������'

	��	������

�� .�� �	��� ��� 
	��	�	� �����	��((	(������ �	� )�	(����� '

	��	���� ��	����?� ���������	
����� ��� ��

��

������
��������	��������1�����
����������	�����	�������������������	
�����	�����	����

G� ��'

	��	������ 
��
	�����������(����� ������ 
����	(����� �������� ���� 
��������"����	����� :��11���	��� 	�

�����	��� ���	

����������
���������������	�������$���
�������� +������	���	�	
��������<���������������0��$��

��	������������	��������(�����������
����	(������

F� '�� ������ �����	���� ����� ��

	� %�� ���� "������ 
��
	� �����	����� ����������(������ ��'

	��	����� ����?�

��	�
������� 	��	� )�	(�����'

	��	���� �	� ����
���	(����� ��� 	������	� �����(�	� 	���� ����� 
�������(�	����

������	��	�"	��	��������	������	�������	����������������������$H���
�	������������	���
�	������������((	����

���� 	�� ��

	� �G� ���� 
�����
�� 	��������� ���	���	� ��	� 	�� ����� '

	��	����� �$�� 	�� 
��
��� ������	���

��1	

	��	������

%� '�������������	����@�����

	�A������������%��@������������� ��� ���������%�����@�� �	�)�	(�����'

	��	����

�������$��?��	������	���?�������1����	������'

	��	������
���	����	�<����(��������������������� �2�"�������

����������	��>�

• 
������
	�	
�������������	���	�	�(	
�����������
����	(����9��

• 
��������������	�������������	����������
��?9�

• 
������
	�	
����������	�������	�����



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

��� M�	���	���	� �	����
��	�����
��������"����	������ ���
��
����	������	�	�(	
�������	�����	
�����������


����	(������������	�������������	������������������	������	�	�(	
�������	�����	
�����������
����	(�����

�������	�������������	����
���������
�������	�����+����������0����������	�)�	(�����'

	��	����	�<��������

��� �� �2�"�� ���	����� 	���'

	��	����� �� 	�� ��1	

	��	����� ������ �� �����	� +@�0� ������� ����������� 	��	�

��	���(	�����
������������+����������0���	��	�����(�����
������
	�	
����������	�������	���
������<�	���:�

���������	���������	��	���	�<����(������������������� �2�"���

��� ��'

	��	����� ��� �

���	� 	� �	�	������ �� �������
	����	��� �� �������� �	� )�	(����� '

	��	���� �	� �����

�����������	���������(	��$����������������������������
��������
��
���������<������������1	

	��	������

�� �	� ������	��� �	�(����� �����	��� 	��	� )�	(����� '

	��	���� 	�� ������ �����	���� @�� ����	� ������ ��� @���G���


����������� 	��
����	���
	�	
�������� <�	���� 	���������������� �	�	��������
���	����� �&������	�(	�

���������
���(���������������������������	

�������������
�����������������
�	��

��� #��� �	��� ��� ������
�������� �����'

	��	����������� ��1	

	��	������	�� ������ ���������
���(����� ��� �������

	�������� ������	
����� ���� ���������� ����	� )�	(����� '

	��	���� 
��� ��	��

�
����� �

��	1����

	���'

	��	����� ���� 	�� ���� ��1	

	��	������ ��� ������� 	��	� ���
	���	� ��� ��
	� ��� �	������ 
�������(	� ��

������((	����'

	��	������	�?��11���	���	����������������������(�������	��	����	���	���	�����<�	����	�	����

����	�)�	(�����'

	��	�������	����$��������������
������������	�)�	(�����'

	��	���������	��	��������������

	����� ��F� �� ��%� ��
����� 
����������� 	� ��
����	��� ��� ��

�� ������	�
����� ���$������ �	���	������?�

�����(�	��	�	�������������
������������
�������
�������������
���������

�@� .�� ������ ��� �
������ ��
�	� 
��������� �	�	���� ������	�
����� 	� �	����� �����'

	��	����� ��� �
���� ���	���

	������	����	��	� )�	(�����'

	��	����
��� ���������� ���� ���	����� �����(��� ��

�������� ��� ��������� ����	����

�
����������������	����������.�/�'����"���'���

�

���������(7�

;� 3 ������#)$���"��� �#�������#4")��� �

�� .�� ,��������� 	���
�� ����� ���
���	1����?� ������������ 	��&���� ��� ���
�������� �� 	��&	��(����� ��� ����(�����

������$�������	���	��	���	��$���������������������1������������	����������������������
���	���	�	�������

�� M�	���	�����	�
��
���	��������������������'!�)	��*���	���E'������	�	����	(����������(�	��	��	�
	����

������(���$���	������������������1����	�<�����������,�������������11���	�	�
	����	���������������������&'!�

)	��*���	����� 	���
����� 	� 
��
���� �	����� ������ ���� ������ ������������� �������� �� �	���� ������ ���(��� ���

�
���������(�	����� ���	���	��	����������'!�)	��*���	�������'!�)	��*���	���E'������	�	���� �

���	�	��

�����
	���
����	
��������,����������

���	����������(�	����������(�	�����������	��
������������

	��

@� #���&�
������ ��� 	(����� �����(�	��	� 
��� ��� ����	(����� ��� ���� 	�� ��

	� 
���������� ����	�	� ���� ����������

����&'!�)	��*���	�����<����&����
	�����
������	���������������	�����	���
����������	���������	����������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������*�������

�	� 
�����	� 	(���	�	� ��	� ����	�	�� $	� �	����?� ��� ���$�	�	��� �	� ������(����� ��� �������� ���� �����	����� 
���

<�	����������
�����	���

����(	������
��	����������
����������������
�����������	��������	��������<���

��

�����
�����1��������	����

�

���������(��

� $%��$"&����# �� �
"���� ����)���",������ �"��3 �"�������"�����	

�� M�	���������������
���	1��������������(���������"����	�����������������	������������678�������(	�	�<����	�

'(����	� ��� <�	���?� ��� ���������� �����;����(������ �� ��� ������ 678� ��� <�	���?� ��� 2���������  ����� 
���

��'

	��	������

�� M�	���	��� ��
����	(����� ���	���	� 	�� "����	���� �	�?� �������	�	� 
��� ��������� �� �������	�	� 	� 
	���� ��

�
����	� 	� 
�((�� ������	� �	���
	��	�	� '�2��� ������� ����	�	� 	� 
�((�� �����	K� �� �E
	��� 	�� ���������

������((�>�

% ���+�%%"��"��� �

678�

/�	�678�����678�

'��	���	��678��,	K�678�

�E
	���678�

% ���+�,� �#"��$% #"�� �"�

'(����	�!�
��	����	�)	��*���	����'������	�	�

/�	������'
1	�'�	�	
������%�����FA�E�2�
	�

'��	���	������������678��,	K����678�

�E
	���678�

@� ��� ��
����	(����� ��� �	�	������ ������	��� 
���	���� ������� �������	��� ����� 	�
	����
���	���� �����	K� ��


���	���� ��� �����(���
���	�����	���	�������;"�������
����	(������������	���	�
	���	��	������������

�

���	��9� ��� ��
����	(����� ����	��� 	� 
�((�� �����	K� 	��	���� �������� 	� 
	������ �	��	� �	�	� ��� ������

	�����	�	� ����	� �������	� ���	���	�	� �	���� ������� �����	K9� ��� ��
����	(����� �
������ 	�
�((�� ���� �����(���


���	���	��	�������������	�� �����������
����9�<������
���	�����;"�	��
�
���������	� ���������(������

	�����	�	��	��������
������������������

A� )	�?��	����?������	����	��	����
������	������<�	���<���
�
����������
���	1�����������	
�������������
�	��


���	������
����	(������������	�	�	���	���	��	�����

�

���������('�

��"��"� ����# ��#"���% �$��"��� ���$ �3"� ,,"�# �� ���/���",������



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������	�������

�� '�� ������ �����	���� �@������������ ��� �%������ @�� ����������@� +4"������ ���
	����	���� �����(����������	���

������	��50��������	(�����	���	���
�����	�����������������
�����:����$������	�����������	��	�	�������������(�����

����	���������	�����
�����	��$�>�

	0 �����	���������	��	
�����:���'(����	�!�
��	����	�)	��*���	����'������	�	��.��	���	���������	��	
�����

:�678����<�	���?����2� ���9�

10 ��� ��	��	
����� ���� �	��� 	������� 	�� ����� ����� ������ ������
����� ����	� 
�������	� �� 
��� �� 
������
�����

	

������	���������������(���	�����������������������
�����������������	(����	�������������	��9�

�0 �����	��	
�����:���	��((	���
���
�((���������
��	(��������������

����������
��	(�������������	���	����A��

��

	��R��������	�	0��������������������	���������%���@�����������(	���	��������������
�����������������

��	���
	��((	��������
��<���
���	����
����������������	��	�	��������	�������	��((	��
���������������

�	�������	���	���	����	��	
���������	���
�����	���	���L�	�����((	����	�������	���������	��	
����9�

�0 ���	���
�����	��������������	��$�������(�	�������������	��	
�����:�	�����((	��������������������
����	�����

���������� �� ��
��<��� 
���������� 	�� ����� �����	������?� ��
�	� �����	�	�� �� ��������	��� �������� �	� 
	����

�������������	�������������������

���	����

����1����?����
	�����
	(�����	��	��	�	������	9�

�0 ���	���
��������������
���	���	���������(	������� ���	���	���	�����((	����	�������	�����������

�������

����	���

������������	�	��
����������������
����	���	����������������� ��<�	��� �	���
����	(�������	�

�11���	����	� 
��� �������� �����	
������ �� 	� ��������� ������ �� <�	��� �	� ��
����	(����� ��	� ������	��	� ���

�	������������(����9�

�0 ���	�����������	��������������	����<������
�����<�	����	�
�11���	(�������	��11���	����	�
��������9�

�0 ����������	��� �$�� 	11�	� ���������� �	��� 
�����	��� 
�L� �������	��� �� �������� ��� ���� 	���	���� G� ���� 
��������

��������������	���������%���@��

�� ��'

	��	�����:�����	
�������$���������(���������,�������	�
����11����

���	����	���������(	�����	�����

�����
	(����������1��������������	�����������	���?������'(����	�!�
��	����	������������(	�
�11���	��$����������

���������(������	�
�����
	����'

	��	���������

���	�����<����	�
	�����������
	���
�������1������������

�����	�������������
	(���������������������������	���������(	�
���������������

����
�����������	������

����������(���������
��
�������	������	�����������	�������<�	���	���
���������
	����	������	���������������

�����((	(����� 	� <�	���	��� ������� 
��� ���
�� �������� �	� <������ ������	
����� ������	��� 
��� �������(����� ����

"����	�����

@� ��'

	��	����� ��� �11���	� 	� ���
���	��� ��� ���
���(����� ���� ������� �%���@� �� ���� ����������� 
�������
�����

�����	
���	������	���	��������	��	����	������������
����������	��	��	���	�
������������	�������������<������

	����� �$�� ��� *	�	���� �������� ���
������ '�����B�� ��� �

���	� 	� ���
���	��� ���� ��

�� ����	� �	� ���
	���	�

�
���	��	���'(����	�!�
��	����	��	��$���	��������������
	�����
���������������	���������	�������
�����	�

<����	�
������	��	��	����
	���	����������

A� .�� ����� �	��� ��'!� )	�� *���	���E'������	�	� 	�������� 	�� �����	���� ���$�	�	� ��
����	
����� ���

	������������ 	�� ��	��	
����� �� 	��&������ �	� 
	���� ���� ,��������� ���� �	��� ���	����� 	��	� �	����	(������ 
��� ���

���	���?� ��������� 	��&�����(����� ���� �	

����� �����	���	���� .� �	��� �	�	���� ��	�
����� 	��$�� 
��� ��	�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ��������+�������

���������	� �� ����
	���	� �	�� ,��������� 	���'!� )	�� *���	���E'������	�	� ���� ���
����� ������ ���
���(�����

���
	����������������

�� ��'

	��	������	�?����
���	1����
�������	��	�������	�(	�����	����11���$�����������	��((	������������	�
	����

����
��
�����
��������������������������	1��	������

�� ,	��	� �	��	� ����� ���
���	1����?� ��� �	
�� 	�� 
��������� �	�?� �	����?� �����'

	��	����� 
���������� 	��	� ��	�

�������(����� ��� ������ ��� �����(����� ����	� ,�������	�� 
���	���� ��	� ����	� �� ���
	��� ������	(����� ����

�������((����������$�
	�	����	����

�

���������((�

�!!����"� ����� �����!����

�� .�� ,��������� ��� �

���	� 	�� �����
	��� 
�������	
����� �� ��

�����	
����� ��'(����	� !�
��	����	� ����	�

�����(�����������	�����1����������������"����	������������������������
����1�����	��	(������	�	

���	���

	����������������

�� ���
	��������

���	����������������(	��	��	

���	���	��"����	�������	�������	����	���<������
������$���$���

�����
������
������	��������������������������	���	����

��������

�

���������(-�

�� ���/�$�"��� �$% $ ������"��)"���

�� )����	��	����������'

	��	���������������������	��$�����1��	���������
���������	���	������	�����	���'

	�����	�

������� ���

�����	����� �� ���� ��	�������� <������ ���	������ 1������ �	���� 1���	���� �	���� ��� �������	(������ ��
���

����������������	������(��������<�������$���	�����	�����	���'!�)	��*���	���E'������	�	�
����������

�� ��'

	��	��������$�	�	� �$�� ���
����	(����� ��� ���� ��	��	��� ������������	�������&������(������ �

���	��� �$��

��	��	�������
��	(��������������	��&�

���	������	�����	����������$����'

	��	�����:��������	�����	��������

��������������	��	��	����������������2������@@�G���

�

���������(��

��������% � �� �

,��
������	����<�	������	1�������	���	�����@@����

	�����������0�����������A�������
�������������������	��$��

����������������������������	��	��	�����?�������
���	(�����������(�������������(����������	

����������	���	���

�� 
��� ������ ��� <��������� ���	����� 	�� �	

����� ��	� ��'

	��	����� �� �&'!� )	��*���	����� :� ��

������� ��� ��	�

��������	����,�������2�
	���

�

���������(1�



�
�
��

���������	�
���
������������ � ����������������

��� !"���

)�� ���������� <�	��� 	����	���� ����$H� 
	���� ������	���� ��� �����	��� ���� 
�������� �����	����� 	��$�� ��� ����


	����	�
����� ����	(���	��� 	�� 
�������� 	�������� ��� �����
���	��� ��� �	�	�� ��� "	
����	��� )
���	���� ��!�����	�

=�����	�����!�����	�;����
��	������'

	��	�������

�

������	

���	��������������������B-------------------------�

 7�''��������� ���
���$��5����:�����������

((((((((((((((((((((((((((((((� ((((((((((((((((((((((((((�

�

�

.�� �������������-------------------------------------------------------------� ���<�	���?�

��� ���	��� �	

������	���� �����'

	��	������ ���$�	�	� ��� 	����� 
������	� ��������(	� ��� ������ ��� ��	������

�����	���	�������������
��������	�������$�	
	�������
�������������	���������	�����	����������(���	�	
������	��

��������
������������������ ������� ������ ������
���
	�����������(�����
��������������	����������� �������� �����	�����

��������������
��������	��������
	�����	�����	��������	1����?����������
����������������1	��������	�	������

�����
���	�������	�	������	�����	����	��������"	
����	��������������
���<�	��������
������������������
���(�����

����"������"�������������������������������
	����	����������<�	������

	��1���>�'����������#��
�������	��������

�����
���	� 	

���	1���9� '�������� �� !������9� '�������� @� ���	�	� ���� �����	���9� '�������� @E1��� $�5��������

����������(����� �����	���	��9� '�������� A� "����(����� ����	� 
����	(����� �����	���	��� �� ��
��	(����� ���

���
���	1����?9�'����������!11���	(������
������$������,��������9�'�������������	���?�����������������(�����

������
����	(����9�'��������G�'���������������(����9�'��������GE1���"���	����.��(�	��9�'��������F�)��
��������

����������(���������"����	���9�'���������@�"�����
������9�'���������A�,	����	(�������
	�	
����9�'�����������

=�	���	1����?������������ ���	�(�	�������	����	����������	���
����	9�'�����������=�	�
	���(	9�'���������G����	��9�

'���������F�*	�	�(�	����������	9�'���������%�2�����	��((	9�'������������	��������
���	1����?����������
���((	�

	������	���	9�'�����������������������������������"����	��������1	

	���9�'�����������2������9�'���������A�

2�����(����� �� ��	����	� ���������	� ��
����	9� '�������� @�� Q�������� ��������	��� �� �������� �&	�����9� '�������� @��

2��
���	1�����������	��������
����	(��������	�����	��"����	���9�'��������@��=�	��	
����������	�������������	��

��	��	
����9� '�������� @@� '������	
����� �����������9� '�������� @A� !����� ����	��� �� �
���� �����	���	��9�

'��������@��,������

������9�'��������@��'����	����

��������	

���	���

)��������������
���	�����	(�����

 7�''���������

-----------------------------------�



 

 

 

 

 

 

 

 

�

�

�

�

�

�

��������������	
��

�
�����	
������

�������	
�����������	
�����	����

��������	�	
���	�����	�	��������
����	�����	�������������	����������������������������
�����
���

��	����	
���������	���������	�������
���������������
���������
	����	��������������
����	� �!�"�����

#�����$������	���������	�������%���������

� �



�

���������	�
���
�����������������
������ � ��������������

�

����������	
�����	����

����

��&'����	� (((((((((((((((((((((((((� )"������ *���	��� ��� ((((((((((((((((((((((((((((((�

���� 
	����	� +,&� ��� ((((((((((((((((((((-�� ���� ����� ���	��� ��� ((((((((((((� ��� (((((� )��� ��������

����
��	�	� &

������	'����-� ����	� 
�����	� ���� ���	��� .	

������	���� ������

(((((((((((((((((((((((� �	���	� ((((((((((((((((((((((((((((� ���

(((((((((((((((((((((((((� 	�����''	�	� 	��	� ���
��	� ���� 
�������� �����	���� ��� ����/� ���� 
������

�����������������((((((((((((((((((((((((((((((((((�

)	����������	��$����0&'����	1�������0"�
��	�	���1-�

��

�2�

���	�(((((((((((((((((((((((((((((�)"������*���	������345��
	����	�+,&����345-��

������������((((((((((((((((((((((((((((�,�	���	''	�(((((((((((((((((((((((((((�

"�"�+�&�&� ((((((((((((((((((((((((�� .�������� +

����� (((((((((((((((((((((((((�� ����	�


�����	����((((((((((((((((��	���

	�((((((((((((((((((((((((((((((((((((�����((((((((((((((((((((��	�����''	���	��	����
��	�����


�������������	�����������/�����
��������������������	�(((((((((((((((((((((((((�

)	����������	��$����0!
��	����1������0"�
��	���1-�

����������	��

�

	� 	�
�''���������6��	����345�����345�� ��&'����	�!�
��	����	�7	��8���	����&������	�	�� ���9�	���:����

7�	'�����&

	��	�����$	�	���	�����	�
�������	�	
���	��	�������������	�����������������������������
�����

����	�	���	����	
���������	� ��������	�0������������ ������� 
������� �� 
��������� ��� �������� ���� ��� ������� ���

���������������������������������������� �

6� ���� ����6��	� ��� (((((((((((� ���� ((((((((((((((((� ��!
��	����� ((((((� ;� ������	���	�

	�������	�	����	�����	�
�������	�����	�	�)	����������	��$����0&

	���1-<�

�� ��!
��	�����$	�
����	����	�	�'�	����������
	����(((((((((((((((((((((�
�������

�����
	���	�

((((((((((((((((((((((�=���<�

�� ��!
��	�����$	����$�	�	����$��9�	����������	��	��
�������������	������	��"	
����	���>����������	��

�����
���	������8	�	����	����	���������
���������	�	��������������
����	����	�������

������2��������

�����&

	������������������	�9��������������������
�����
�����	������	��	���	'�����������������<�

�� ��!
��	���������� �	�������	����������'���������$�	�	��	����������
������������������ ����������	�����	���

������ ��� �����'����� �� 
	���� ���������� ���� 
�������� 	���� �� ��� 	����� 
	������	�
����� ��������	���



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������!������

9�	���� ��	6������ �� ���������� ���� ��� ���	����� ��	������� ��� 
	������	��� ���$�	�	� ��� 	

���	���

�
������	
����������	�������������'�������
���	�������	����	��
�������������	����


��������������
������

�� ��� ������ ��� ((((((((�
�������� ������ 	��	� ��������	� ��� 6����� 	��$�� �	� ������������ ��� ��
��	������

	

	����$�	����<�

�� ��!
��	����� ;� 
��
����	���� ��� ((((((((((((((((((((((((((((((((((� )�����������

��	

	����$�	���	��������������
��	��-����������&'����	�;���������	�	�	����
����<�

$� ��!
��	�����;����
�����	����������������
��	����	���	

	����$�	���	������	�
��
����:�	���&'����	��

�$��	��	���������������������	�����	��	�
������	�	

	����$�	���	�


�

����
����������������
�����������������������
�
����������������

�
������������
���������

������������

�������������������� �!��"��#���""����$����

�� ��� �	���� ����������� �$�� ��� 
��
����� ��� ���� ��
�	�� ���� 	���� ��� �� ����
����� ���$�	
	��� ������
�����
��


��
�����������	�����	����
	��������
��������	����� ��������
���	�������	�	����������	�����	����	���� ��!�����	�

>�����	���������������	6��	����$���	�������������������!�����	�=����
��	���������������
	����������	������

����	�'�	�������
�������������	�����

�� �2�����'���������	�
����	'������������������	

����������	���	���;��
���	����������	�	?�

- �	������	����������
�������������	������$�����������������	�
	������	'�����������	����������������	�������

������������������&

	��	��������	���	
�����	����	������:���
����	'����������	���	��<�

- �	������	���������������
���	�������	�	������	�����	����	�����	��"	
����	���>��������������	�����	��������	�

8	�	<�

- �	�������
���'�����	��$�������	
���	��� ����������
��� ��&'����	��������� ��&

	��	��������$�	�	����	�����

��	��	���������'	<��

- �	��"������"��������	���������������������
�������	����	��������
���'��������
	�������	'���	�����������	����

	���	�
����������������
	����	������	���	����

@� +���	�������������	�'	��������	���������������
�������������	�������������
���������	�	�
���	��	����������

	������� ������
�����
���������	���&

	��	���������	�
�����
	�������	������'��������������	���
��
�����


������	��������
��	����	�9���������
�������
����	
�����	�����	����	��	�&'����	��

A� �����	����������
�������������	���������������������
������	������	6���	���	���
	���	
�����
�����������

��� ���
�� 	������ �	�	������ �������� ���������� ��� ������ �� �����	
����� �$�� ������	���� ��� �������

���������	
������ ���
�� ����	�����$��� ��� �	�� �	���� ��&

	��	����� �������	���	�
��� 	����	� 	�
��
�������

������	��� 	'����� ������ 	��������
����� ���� ������
������� 
	������� ������� 	�� �

����� ����'����� �������� 	�

���
�����������������������	

����������	���	����

�



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������"������

�����������

��������

�� "��� ��� 
�������� �����	���� ��!
��	����� ��� �66���	� �������	6��
����� ���� ���������� �����&'����	� 	�

���������� ��� ��
��	��� ��	������� ��� 
�������� ��� 
�������� ��	��� �������''	'����� �� ���'���	
����� �����

����������� ���
���������� 
�������� 
��� (((((((((((((((((((((((((((((((� 	�����$B� ��	���	���

�����''	�	���
������(((((((((((((((((((((((��

�� +��
	������	������&

	��	���������

���	�	?�

- �������������
��	�����������������
����������
����������
�	�������������

����������������	������������

���9�	���	�������������������	���������	����
��� ��������	���������������������������� ���'���	
�����

������	

	����$�	������������<�

- ����	��� �� 7����'�� &��������� ��� 
	�����'����� ����� ���C� �� 	�������'	� ������	� ������ 	

	����$�	������

��

��������	��$������	���������	����	

	����$�	����������������<�

- �	�	������ ��	� ��

���	� ���
	'����� 	���� �����''	����� 
��� �� ���
�������� �����	��� ��� ��� 	������	
�����

	��������''���

��� �	�	���������$�� �� ��� �����'����� �������D
����	'���	��� ����"����	���� ���������	���	�	
����� ����������

���������
���	������8	�	�������"	
����	���>��������

�

������������

%&����� �����#�������

�� +�������	����	��:���	����	�	�
	���	�9����	�����	���������	�	�������	�	���������6��	'���������(((�(((�(((�

��� (((((((((�� ���
	�	� ��� �A� )�����9�	����-� 
���� ������	�
����� ������	6����� �	���	��� �� ������������� 	�

���������� �	��	� ���������'����� ������� ���� ��������'	� 	�����
	�	� ��� �	��� ��� ��

���	�	� �����'	�

	����	�	
�����
����	�	�����
�������
��������	�������	'�������	�����	����������	���
�����$����	����	�	�

���� 
�������� �����	��������� ����������� ������	�� ���������������� 	�����
	�	����� ���
����
��������
��� �	�

������������ �����&

	����� ��� �	��� ��� ����������	� 	�������	'����� ��� �	�	� �����	��''	�	� ������	���� ���

"�����'�����"����
������	���	��	�	���
����	�������
	�	�����	�	���	�&7�E&!�����	�.��������	'������	�����

��&'����	�;������	�	�
	�����
	���
���9�	������	6�������	���"&���� ��������������F���
��	������	����	��

�"&� ���  ��AA@������� �� ���������	� ��������'����� ���� �"&� ���  ���GH� ���� �H��H����H�� +�� �	�� �	����

��&

	����	��:����
����	�����
	���	���������������
��	��������	����������������	�������	�&'����	�	�����:�	����

������ ���� ��������� 	����	
����� �����	��''	���� ��	

	��	����� 	��:� �������� 	��	� ������
�������� ������ �����


����	'�������:�����������

�� +����
��	�	����;��66���	���	���������������	

	����$�	�����	��	���	���'	��������
������
�	�����	�����

@� .���	���������$��
����������
�����������
��	��������
�I����������	��������'������

���	�	�����6����


��
	�����	���	���'	��������
������
�	�����	�����

�



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������#������

������������

��# �'��#�� �����"��!��'��#����#�����&������������'��#�� ����!"�#!�$����(�

�� 7���� 	� �	����� �����!
��	����� ������ ���� ������� ��� �
���� ��� �� ����$�� ���	����� 	��	� 
����	'����� ������ 	������:��

����$B�	�������	������:��$��������������������	��	�
����	�
����	'�����������������������
��9�����

�����	�


��� ��� ��������� �� ��

����� 	��

�
����� ������ �66���	'����� 
��������� ���� ��

����� 9������ ���	����� 	��

������	����
���������	�
�����������	����������
��������
������
�����	���	�������	��2�����'����������	���	����

�� ��!
��	������	�	��������2�����'�����������������
����	'������������������	

����������	���	���	�
������	�

�����	� �2	����� ���� ���
����� ������ ���
�� �������� �� �������� ��� �����'������ ��� 
��	���:�� �� ���
���� �� ���


������'�������������������	�����
���	'���������	�	��
��	��	�������'�������������������������	�����

@� ��� 
����	'����� �����	���	��� ����	���� ������	��	
����� ������� ������
��� �	��	� ��
����	� �����	�� 	����

�	�	���������$��������$�����	�����
������$�������	���������	��������	�	��+��������	������!
��	���������66���	�	��

������	��� ������ ��� ���
�� �� ������ ��� 
������'����� ������$�� �� ��� ������''	� ��� �������� ����$B� 9������ �$��

������������������
	�	������������	
�����	��2	�������	'������

A� 8���������	���
	������������������	�����	��	���������:����������	���������
�������
������'��������������
�	��

	��$�� ��� ����	��� ��� ������� ���������	
����� 	��2	�������	'������ ������	���� 	�� ���������� �	�����

�����!
��	�������$������
���:��
���	�����	�	�'	���
�����	������

������	�9�	���	�������������������������

�����&'����	�	���
������������
�����
��!
��	�������������	���	�	��	��

�� ��!
��	���������

���	���
����	
�����	�
	����	����������������������&'����	��	�������������������'��

�����	���� �	��2������	��� ��������	�'	� ������ ���
�� �� 
������'����� ������$��� ��� ������''	�� ��� ������� ��

�	���	�������������

�� ��!
��	������������	���
����	
��������	�
���	����	��	�9�	���	���
�����	������$����	������

����������	���

��� ���� �2�����'����� ������ 
����	'����� �����	���	��� �������� ������� ���	���	�	� �� ���	� 
�/� ������	� �	����

	������:���������	���&'����	����	����'��	�����''	����

H� ��!
��	����� ��� �66���	� 	� ����������� 	���&'����	� ��� 
��������� ��� 9�	���	��� 
�
����� �� 	��$�� ���'	�


��	������	�����������$������	�
���	����������	������'�����������
����	'����������������������	���������$B�

	�
����	����	�
��
��	�����	6��	'�����
�����������������������
���������	����������$���

�

�����������

�$$����'��#��!"���)��*�� ���+�"��������

�� ��!
��	���������66���	��������	�9�	����
��������������	�����
	��������
�������������	�����	?�

	� �������	��� ��	

	����$�	���	� ��� 
�������� ��	��� �������''	'����� �� ���'���	
����� 
������

(((((((((((((((((((((((((((<�

6� ����	�����������'������
	�����'�������������C������	�������'	�������	���

��������������������������������

�$���������������������������	������
������	���	�	
�������������������"	
����	���>������<�



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������$������

�� �	�	������ ��	� ��

���	� ���
	'����� 	���� �����''	����� 
��� �� ���
�������� �����	��� ��� ��� 	������	
�����

	��������''�<�

�� ��������� ���
����	'�����������������	��	�	�	�������	�	���������
��������9�	����
������������"	
����	���

�����������������������	�����	��������	�	<��

�� ��������� ��� 
����	'����� 
�������� �����!�����	� >�����	� ��� ������
��:� 	� 9�	���� ��	6������ ����	�

����
���	'���������	�	������
	������	���������
�����	�������
���	�������	�	��	��"	
����	���>����������

	��2!�����	� >�����	�� �

���	���� ������ ��� 	����''	����� ��� ��� 
�����	��� ������	���� 
��� �	� �����

��	��''	'����<�

�� 	����	��������2�����'�����������������	������:�����
��	���:�	����	��	�	�������	����	����2������
��:�����
��
���

��
��������� ���� ���'�� �� ���� ��
�������� �����&'����	� ��������
����� ���� 9�	���� 
�������� �	�� �������

G�����G���
���� ���
	����	����������''	����� �	�����������$���	�����������'	������$B�	������	���9�	���	���

�	����	�����	����	�6����
�66�������
���	��<�

�� ������	����������	�
�������������������������
���������	
������������	��	������������
	���	����
	����	�

��� ������''	��� �	��������� �	���	��������� ��������� �	�������	��������	����$��	��$�� ���
�����	������
�����

������	�
�����������
���'��������������
�	<�

$� ����	����������������������������"����	������

���	�����������������������������
�����	���������	����


����	��������	��''	'�������������9�	������	6����������"����	������������&��������	�	<�

�� ��� ������ �� �	���� �������	��� ��� ��������� ���� ������ ��
��	��� ������ �� ���
���� ��	6������� �������� 9�	����


���������	������
���������	�	<��

J� 
	����	����������������������&'����	���
���9�	����������
�����	���

����'	���	����
��������$�������'��

����������	�	�'	���������	'�����	���	���������	�����	��������'���������"����	�����������������	'�����	�

�����������
���	���	��	��	����	����'�<�

C� ������� �������� ��	'����	��	�9�	���	��� ���
���	6����:� �����	�����	� �������� ��������������	

	����$����


�����������	��	����
��	������
�����	�	������	���	�����
	��$��	����
�������	��	����	�	����������	���<�

�� 
�����
����� ������ ���� ����
����� �� ���
������������ ��

�������� ����	� ���	���	� ����
���	'������ 	���� 	�

�	�	����������	�������������������'����������

�����9���������	�����	��	�������''	���������	��''	<�


� ��
����	��� ��

�����	
����� ��� ������	��� �	��	'����� ����	� 
��
��	� ��������	� ���	��''	���	� ��������	�

����2�����'���������"����	����������	����	�	�����	
���������	��	'����������������<�

�� 
�����
����� ������ ���� ����
����� �� �� 
������� ��

�������� ����	� ���	���	� ����
���	'������ ������� 	�

����������� 	���&'����	� ��� 
������	��� �	� ������
��:� ������ 
����	'����� ��������� 	���� 
���������� ����


��������"����	���<�

�� 
�����
����� ������ ���� ����
����� �� �� 
������� ��

�������� ����	� ���	���	� ����
���	'������ ������� 	�

�	�	����������	�������������������'����������

�����9���������	�����	��	�������''	���������	��''	<�


� ������	�����������������	'�������������������
��	���������������''���������������������	
	����	���&'����	��

�����	��

�
�����������
��
����
����	'����<�



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������	������

9� ��
����	�����

�����	
�����	���&'����	����������	�����
�	���������	��	'���������	�
��
��	���������	�

���	��''	���	�� �����	���� 	�	�����	
����� ��� �	��	'����� ������������� ���� ������	��� ��
��	����� ���� 
��
���

���
���	6����� �� �	� �����
����'�	��� �������'	� ����	�9�	�����	'�������� �������:�	� �������� ���
����	'�����

��

����<�

�� �	����

���	�	���
����	'��������������������	�'	��$��
���	�����������������������'�����������	������:�

�������	��
��������"����	���<�

�� �����	���� 	�� ���
���� ���� "����	����� 	� 
��
���� �
���� �� ������ ��	��� ��� ���� ��� ����	���� ���'	� �$��

��!
��	�����
�����
��
���	�
����������	�����$B����&

	����$�	������

����9�	����������
����	
�����
������������
��������"����	�������������	�	��"	
����	���>��������

�

�����������

�$$���*�� ���+�'��# ��

��&'����	�����66���	�	?�

	� �	�� ���������� �� �	�� �������	��� ��	

	����$�	���	� �������	� ���� ����� �������'	� ��� 	� �����������

	

��
��	�	
����� ��� ��������	
����� 
��� ������ ���� ;� ������	�	� 	� 
�''�� ��� 
��
���� 
�����	��� ���

������
��:�����9�	�������������������	

������
	��	����������'�������	�����������	��	�	��	���������

�$��������	��������
��	����	��	��	���	�����6�����&��	������
�����&'����	���������	������	������	����345��

���������������
���	6��������	��������	�����6���<�

6� �����������	����'�����

������

��	��	
����������������6�����������������B�	����������	��������B�	�

��������������<�

�� �����������	���!
��	������	��	�����	'���������
�������������	��������6������������	���������	�����	�������

���
	�����
���
����������<�

�� 	�9����	������
	����	�����������
�������	���	���	

	����$�	���	���������	
������	���!
��	����<�

�� ���
�������������	

	��$���
���������������'�����������
������������	��<�

�� �����������	���!
��	���������������	������9�	���	���
�
���������������	����	��������	����	�
�����'	����	��

��������:������6�����������	������9�	����������������
	���������	��	���
����	'���������������''�������	��


��
����:�� .���	� ������� �$��� ���� �	��� ��� ���� ���������� ��������'�� ��	� �	� 
����� ��������	� �� 9����	�

�����	�	�������������	�'������	6���������!
��	�������	�:�	���6��	���	���&'����	�!�
��	����	��������	�����

�

����<�

�� ������	�����!
��	������	�9�	���	������
���	6����:����	�������	������	�����	���	����	��$���9����	��	������

��
�����'	� ����������''�� �����	

	����$��� ��������� ��� ��
��	��� ��� ������
��:� 	���� �����'����� ������

���������������	

������
	��	����

�����������

�� ����(����&���� ���!��&'��#�� �����"��!��'��#��



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������%������

�� ���� �������'�����������
����	'������ ��!
��	���������66���	�	����
���	��� ���
��	���:���	6����������
��������

"����	������

�� ��� 
����	'����� �	�	���� ����	��� ���� ����$�� �����	��� �	���&'����	� ��� ��� 
	������	���� 
������

((((((((((((((��

�

�����������

������� !��!�"##"�!��$�"�%�!� "��!&���%��!���&�&���%��!��

�� +�� ������ ��� �
������ ��� �������'����� 	���!
��	����� ������ 	

	����$�	����� �������	���� ��&'����	�
�����:� 	�

���
���'����������!
��	�����������������

�� ��!
��	���������:��	���������$������
�����
����������	���������������	

	����$�	�������������	��������

��&'����	����
��	���:��������������!
��	���������
���:�
����������	��������	���
��������������''��
������

��������	
������$����
��������
����66������6�������	���������
�����������������)���9��-���������	���	�����

�����
�������	�	��������

@� +���	������
	��	�	�������
�����'	�������	

	����$�	�����	����9�������9�	���	�����
���������	���	
����	�������

	�����	�	���������$�����$�	�	����	���!
��	����������������������	����&'����	�������������:�	���!
��	������$��

����:�����������������	�����	����������9����������$���������������9�����������+���	������
	��	�'	������	�����	�


	���� ���� *��������� 	�� ������
	���� 	� �	��� �66������ ��&'����	� 
���:� 
���������� 	�� ��
���
����� ����


���������������	���
������	���	��������	���6��	����	���!
��	�������������	���
	��������
��	��

�

���������'�

�����&#!���(��

�� ���
����	'������������	��
��������"����	�����������������
����	���	����������	����������'	��$����!
��	�����


���	�
����������	�����$B����	��$��	������������������''�������������

�� >��������������������	����	���!
��	������	��2�����'����������	

����������	���	������	��2������	�'	����������

�� �����	
����������$B��	�������
���'������
	�	������$�������������
	�	����	������

������� 	������:��

����� 	� �	����� �����!
��	������ 7���� 	�����F� 	� �	����� ���� !
��	����� ������ ��� ���������� 
����	'�����

�������	����	���������������	����������
��������"����	�����������

��������������	����
���������	�
������

��� ��	����� �� ��� 
�������� 
��� ��� 
�����	��� 	������� 	��������'����� ���� "����	����� ����$B� ��� �
���� ���

��	�
�������
6	���������	��	'����������	�������������'����������	

	����$�	���	��

@� &���&'����	� ���� 
���	���� ��� ������� �	��� ������� �

��	��� ������ 	���������� �� ��!
��	����� ���� 
���:�

�	��	�����������	���

������

�

����������)��

��#����



�

���������	�
���
�����������������
������ � �������&������

�� K�	���	� ���	���� ��� ������
����� ������ 
����	'����� ��� �������	������ ��	��

���'�� ����2������	�'	� ������

��	������ �����	���	��� �� �������� 
��� ��������'	� ����2��
���	
����� ������ 
����	'������ �2&'����	�� 
����	�

�������	'�����	�
�''���	���
	��	�	�&�.���
���:�������	�����!
��	�����	��2��	��	������'�������2!
��	�����

����:�
������������������������������������ �	���	������ �����������	��	��������	��������	'����� ���
��
����

���������	'����� ��������� !��� ��� ��������� ���������	'����� ���� 
������	��� ������� ��&'����	� ���� ��� ������	�

���������6�������
���:�
���������	��	

���	������
��	�����
���������������
���	����

�� *	��	� �	��	� �	� ���
���	6����:� �����&

	��	������	� ��	��

�
������� ��� ���	���
���������
	�������	���� 	��

�����������	�����@G����������!
��	������	�:��������	�������
�������	���&'����	����
��	��������	���	���	�������

����"	
����	���>���������

@� ���&'����	�
���:�	

���	������
��	�������	�
����	�
	���
	�������L������	��������������	�����

A� ��	

���	'����� ������ 
��	��� ���� �������� 
��	����� 9�	���	��� 	���	� 	'����� ���	��� �$�� ��&'����	� ������	�

������	�
����� ����	
�������� ����� 	�� 	����	��� 	��	� ������'����� ���� �����	���� 
��� ��	�����
��

��	��

���'�����������	���:��

�� +� �	���� 	����	��� �	����

���	� 	��	� 
��
����:� �����&'����	� ����	���� �������	��� 
��� ��������� 	� 
�''��

�	���
	��	�	� &�.�� K�	���	� ��&'����	� ���� 	����������� ��� ���������	'����� 	������� �	����

���	� �������

���

���	� �����	� ���� 
����������� 	�� ��
�������� ���� 6���������'���� ���� ���
���� ����	���� ��� 
��������:�

��&'����	�	���6��	��������
����	����

���	���

�� ���

����� �����	���� �	���	

���	'����� ��� 
��	���:�� �	�'����� �� �	���� �
���� ���������� ��� �	���� ����:�

����	�����	��
	�	
������������	����

���	����	�������	������������	��	����	��	������	������$B�������
������

�	�'���	���� &� �	�� ������ ��!
��	����� 	�����''	� ���� ����	� ��&'����	�� �M� 	���� ����� ������ 	� ��

���	��� ���

��

��	��������������	�9�	���9�������������������

������
���	����	���&'����	�	�����������
��	����

H� ��	

���	'����������� 
��	�������������	� ��� 	����� �	��� ��!
��	������	���	��

�
�����������66���	'�����

�$��$	��	���������������66��������
	�	
���������	�
��	��������	��

�

������������

���&!���� ���*�&!&���

�� ���� ������ 9�	���� 9��� ���� ��
����	
����� 
�������� ��� 
�������� �����	���� ;� �����	��� �	���� ���
���'�����

������	������G�@����������������"������"�������������
	���������
������������$B�	�������
���'���������������

������	��������	�	����$�	
	������
��
���	��

�� +��
��������	�����	�:��������	�������	��������������
�������6����������	��	����������!
��	������

�

������������

������#���#������#��������



�

���������	�
���
�����������������
������ � ��������������

�� ��!
��	����� ��� �

���	� 	�� �����
	��� 
�������	
����� �� ��

�����	
����� ��&'����	� !�
��	����	� ����	�

�����'�����������	�����6����������������"����	������������������������
����6�����	��	'������	�	

���	���

	����������������

�� ���
	��������

���	����������������'	��	��	

���	���	��"����	�������	�������	����	���9������
������$���$���

�����
������
������	��������������������������	���	����

��������

������	

���	��������������������F(((((((((((((((((((((((((�

'(���������� '(�)������

******************************� **************************�

�

�

+�� �������������(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((� ���9�	���:�

��� ���	��� �	

������	���� �����!
��	������ ���$�	�	� ��� 	����� 
������	� ��������'	� ��� ������ ��� ��	������

�����	���	�������������
��������	�������$�	
	�������
�������������	���������	�����	����������'���	�	
������	��

��������
������������������ ������� ������ ������
���
	�����������'�����
��������������	����������� �������� �����	�����

��������������
��������	��������
	�����	�����	��������	6����:����������
����������������6	��������	�	������

�����
���	�������	�	������	�����	����	��������"	
����	��������������
���9�	��������
������������������
���'�����

����"������"�������������������������������
	����	����������9�	������

	��6���?�&����������#��
�������	��������

�����
���	� 	

���	6���<� &�������� �� !������<� &�������� @� ���	�	� ���� �����	���<� &�������� A� "����'����� ����	�


����	'����������	���	����� ��
��	'�����������
���	6����:<�&����������!66���	'������
������$�������!
��	����<�

&�������� ��!66���$�� �����&'����	<�&�������� H����	���:� �� ������ ��� �����'����� ������ 
����	'����<�&��������G�

.������������	

	����$�	������	������������������������<�&��������%�"�����
������<�&��������������	��<�&��������

���"�	����	�����$�����	<�&�����������&������	
������������������

�

��������	

���	���

7��������������
���	�����	'�����

'(����������

(((((((((((((((((((((((((((((((((((�



 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza  
Azienda Ospedaliera San Giovanni – Addolorata 

Patto di integrità 

1 

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

��������������	
��

�
�����	
������


�����	
�
�����
����

��������	�	
���	�����	�	��������
����	�����	�������������	����������������������������
�����
�����	����	
�����

����	���������	�������
��������
���������
	����	��������������
����	��� �!�����"�����#������	���������	�������

$���������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza  
Azienda Ospedaliera San Giovanni – Addolorata 

Patto di integrità 

2 


������	
��
�����
����
���
��	���	�������������	���������

	��%������	�����������$�������

����������������	���"	&���	���'��������&�����
�
�
��	���'&����	� �
��	����	�!�

������ �
��	������(	��)���	����*�'������	�	���
�
� � � � � � � � � � � � � � �
�
� � � � � � � � � � � � � � �
�
� � � � � � � � � � � � � � �
��������	��
���

	������	�����	������

��
���������	����������
���	������
	���
�
������	&�����	��	��	�	���	

	�����	������	���������+�
�
��������	�	
���	�����	�	��������
����	�����	�������������	����������������������������
�����
�����	����	
�����
����	� ��������	� ��� ���
�������� ,������ 
������� �� 
	����	��� ��� �������� 
��� �	� �� �!�� ��� "�����#������	�
��������	�������$���������
�
�� -�	����
������	����	.����
����	�
�����&���������	������&�������������..���#��'

������	&����������	�������
��������/� ������������ ��� �����
	� ��� �����&����� �	� ���� 	�����	&����� ������ ��������	�	� �	��	� ��	&�����
	

	��	���� ��
�� 
����

����� ������	���� �� �����&���	���� �	� 
	�����
	&����� ���� ������������ 	����

�������������	�	�
�����	�0����&��������.�����������&����
�����	����	
���������	�����
�..������

-	�������
����������� �����
������	��	� ��	&�����	

	��	����	�� ���������
	�����
	���� 	����
������������
�	�	��	�����������	����������&�����
���	�����	&����1��������������������������������������������
�������	�
���
	�����
�����������	�&�����
�������	����������������������������������#���������������

-�	��	��� ��� ��� ��

������ ��� ������� ��� ��

���	
����� ���	��&&	��� 	��	� 
�����&����� ��� ����
���� ���
��	

��������������������	��	����&&	�����

���	
���������	
�����	����	���
�����������
	�����
	�����
���
�����	��	��� ��	&����� ��� ������	��� �������	&����� ���
��	��� ������ 	

	���� 
�..����� �� ��� �����	��� ������
	����	
������

2�� 
�������� 
	����� ����� ������� ���
	��� 
��� 	�����	&����� �	�� ���	��� 3	

������	���� ���� ��������� �#��

	�����
	���	��	�����	�
������������	����	
�������������������
������	�������	
�����	��	���
	��	����

	�����
	&���������	���������	��

2�� �	�� 
����� ��� ��������� 
	�����
	���� 	�����	�� ��� ��	��/�� ������� �#�� �	����&	��� ��

���	
�����
��������	.������
����/����������
�����������#�������	

�����	�
	�����
	���	��	��	�	�����#��
����������
��� �	��� ��� ����	&������ �	�&����� ��� �	�	������ 
	���
���	��� 40�	��� �����	
��	
���������������� ����	�
�	�&����5�� ������ 	��	� ���������&	�� ��
���� 	� ������ ��� 
��������� ��������	���� ����������
�������� �	��	�
�	�	� 
�����
	� 4����� ��"�'�� ���6������ 	

���	��� ���� ����.��	� ��� %�����6� �	����7� !����*'���	��1�
�����
��	&��������8������������7�'�9�!���1�!����� (���� ��&��92:��;�
	����������� ��� ���%1�!����� (���� $�
�����
.����������������5��
�

�� 2�� 
��������
	�����..���	� ��� 
�����	��������'&����	� �
��	����	� ��� �� ��������� 
	�����
	���� 	��	� �	�	� 	��
������	��� ����
���	
����� �� 
�����
�� ��� ��	��/�� ��� ��	�
	���&	�� ��� ��������&&	� �� ��� .���	� �����
�����	���	��������#<�	��	�����������	��0�	��������	��	��������������
�������	����	��������&���	
����������

������
���������#����	��	�����2��������	���	&�����	

	��	��������

���	�	�
�..����&&	������	������
	������
�����������������	��	��	�	������	���������

��	�&	�	��	����
	���	�����	���	�
	���&	���	��	������
���	�����	�	�
�	��!����������!����	������..������

�
�



 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza  
Azienda Ospedaliera San Giovanni – Addolorata 

Patto di integrità 

3 

�� 
����������������� ��!�������������� � "���!�#�

*� 	� ���� ��������� 	�����	��� �� ���#������� ��

�� ��� ���	��� �� 0�	���	��� �	��	����� �� .���������� ��	�
������	
����� �#�� ��������	
������ ��� ��
��0���� 	� ���� 
����� ��� ������� 	����� ��
�� ��� ���.	���	� 	�� �����
�����	����	
����������	�����������������&�����������������1�

*�� 	� ����	�	��� 	���'&����	�
�����
	�0�	���	��� ����	����� ��� ���.	���	�� �������	���/� �� ������������ 4����.����
���#������ �� 
���������� ����5�� �#�� �������� ������� 
��
���	��� ������ �	��� ����	� 
�������	� ��� 	����	
�����
����#<����	�����������&��������������	������������
��	�����	�
	������������ ��������	�����	������������
�#���0���
���	�	������������&	�����	���������
��	&������	�	���
����
����������	����	�	������	

	�������
������	��	������	������������
���������������	���

���������	�
��
��	�����	�	&����1�

*����	�����	�	�������
	������	����������������
�������
������	&����������������	+�

����������
����.����������������������������	�����������	����������	���	
�����	�����&���	��������'&����	���������������

������
���������	�	�������������������

�����1�

� �����������
������������	���
��	�����	�
������	����	�������	�
	���������������&	1�

�������� 0�	���	��� �������	� ���#����	� �� 
�����	�� �	� 
	���� ���� ��
�������� �����'&����	� � �� ��� �#���0��� 
���	�
�������&	�������������������	�����	��	�
�������	����	����	
�������	��������&��������������	�����

�

$� 
����������������� ��!�������������% �& ���'�� ���!� �%�������(�$�'�	(
(�(�!($$)*�+++����("( (#��

*���� ����������	���������&	��������
�������� ���� 	���	���������

	��%������	�����������$����������� ��
	����
�	������� 2�������/��������������������	���/��
��� �	������	
���	&�����������

���	
������������
��	�����
�����
������������
�������������'&����	� �
��	����	�������
������������	����	
����������������������
	

	��������	�����������&���������������������	�������������������
���1�

*�� ��� ���� ����	���� ��� 	����	� ����	&����� ��� ����������� 	�� ������ �����	���� �6�$� ������ �<� ��� ������	
����� ����
	��������������
	�����
	����	��
��������
������
�����������	�������
��	����	�
��
��	�������	�������
	�
����������	�����
	1�

*� � � ��� ���� ��������� �	

����� ��� 
	������	� �� ��� 	������/� ���� ���������� �� ��
�������� 	������ 
���&����� ���
���
���	.����/�	����������������'&����	1�

*�� �������	�������
��	��������	���������������������������	�����	���������������	��	����	�����	� ��
��	��� �	�
���������&	� ������� 	� �����
��	���� ��� �	����� ����������&	� ��� ��� ������ ������� ��������	��� 	�� ����� ����	�
���
��	&��������������������������

���	��������
���������	���	�����������	���	���
�����������	1�

*� ��� ���� ����	���� ����	� ����	&����� ��
����	
����� ����	�	� �	���	���� 	���� �6�� ��

	� ����	��� ��������
����������� 4��

	� �����������
���������������	� ������������
.��������� ����$�5�� �#�� �����	�
�����
�����	+� ��� ���	��	���� ��	�� �	

�� �
����� ��	� ����� ��� �	�������� ������ 	�	�������� ���	��� ������������� �� �	
����
�� �	��
������ �	

	� ����
���	� ���������������� ��� ���� �

�������
�� ��� ������ ��� ���� �������� ���

	�	�� �	�� ��	� �����
����	�������

���	�������	��	
�����������������
��������	
������������
����������������	������
	���	��������

	����
�������� �	���������� �	

���������� �	

�� ����
���� ��������������	� ���
��� ������	���� �� �	�	����� ���	�� � �� ����������
����
����	�

����������������	�����������
�����	����!��������	��������
���	�	��	��������������

��	��"�����������	���
��� ��

	���� �������� ��	� 
�� ������ ����
���� �� ����	����� ��� ����������	� ���� 
	� ����
���	� ���������������� �	�� ��
����	��������	�������������
�
������	���������	��	������	����	�	����
�	��	��	��	�����	����	���������	�������	����#�
����������	
������
�
����
�	����	��������������1�

                                                      
1
 ���� �	� ����	���	�����	�
�����������#�	�	&���������������	����	���������������/���������� 	����	��� ��
�	�����������
��������
���������
������������	���3	

������	������������������#��
	�����
	�	��	��	�	��

2
 ��'��������

	��%������	��������$�������	.��������#��=�����	&�����	

	��	����
�������
���������������	�������.	��������	�	���
�������������������#�����
	��	������
�������������	��������������������
����������������	���/�������
	���������������/�������������
�	��	� ��� ������������	��	� �	�	>�� (�� ���#�	
	��� 	�����?� ��� ���������� �������������� �������� ��	���"	&���	���'��������&�������
���	�����	����	��� 



 

Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza  
Azienda Ospedaliera San Giovanni – Addolorata 

Patto di integrità 

4 

*�� �������	����	����.�����	����� ���	�����	���7���
�����������0����	�'&����	� �
��	����	� 4����
����������
����������� ���&���	��� �����	��� ��� ���&����� �������&�	��� �� ���
���	.���� ���� ������� �������� ��
����� �� �#��
	..�	��� ��/� �������	��� 
������ 	������	����� �� ����&�	��� 
��� ������ ��� ���	5� ���� � ��������� ����������� 	��	�
����	&����� ���� �	

����� ��� �	������ ����� ����	��� ��� ����#��� ��� ����	&����� ��� �����&����� ��������� 	��
���	������

������

�
)�� ��� ��#�
	� ���� 
	���� ��� ��������/� @� ��
���.���� ���� ����� A�.� 	&����	��� *� ��&����� '

������	&�����
-�	�
	�����1����������/���������������������������������	����������������

�������������	�����������.	����
����	�	���������������������������
�������	����	
������

2���������
��������
	�������������������	����
	���������	���������������/�
	����������	�������������	���1�	�
�	�����������������/������������
���������#�	
	����	�������	����
�����
������
	������
	����������	����
�����������
�����	����	����


������������������� ��!�������������% �& ����% ���!���������% ����������#�

*������
����	� ��	����	� �������� ����� ��� �	��� ��� ��������	�&	� ��� ��	� ������ ��	���&����� ���������� ����

�������� 
	���� �� ��� �	��� ��� ���� ���������/� ����	� ���#�	�	&����� ���	�� 
������ 	�����	
����� �	� 
	����
�����'

������	&������ 	���� ������� 
���	���� ������� 	

���	��� ��� �	�&����� ��� �������� �����	���� �� �#��
�������	�&�����������	���� ���������������	��	���

���	������&��������������	�������
��	���	���������
����	��	�	�����������+�

	5�B�����������	��	��	�	���������1�
.5�B��������������	��	�&�����
���������	1�
�5�B��������������	��	�&��������������	1�
�5�3�����&��������������	���1�
�5�(���	�	&����������	����	����'������/���

������1�
�
*� �#��� ��� 
	������	���� �	� 
	��	�	� �������	� 	���'

������	&����� ��� 0������ �	����� ��.��	
�����
������������� �	�� �����	��� �� 3	

������	��� ���	��� ���� ��������� ������������� 
���/� ��

���	���
��������������������������
	�����
	�����	��	�
��������
�������	�����	�	��
�

,�  ����������	��������������	����������������������
���	&�����������������&���������
��������
	��������/�
�����	�	����.	���	�0�	������	���������������	�������	

	�����������	
����	����
���	���	�������	����	������
�������
���/���������������	�	���'������/�)����&�	��	���

��������

�
�
3�
	��� � � �
�
�
� � ������ � � � � � �2�����	���3	

������	����
� � � ��������� � � � �����	�����	���(�����/�
	�����
	����	��	��	�	�
� � � � � � � � ���������� � � � ���� ������������������������������
� � � � � � � � � 4��
.��������
	5�

� �
� �
� � � � �



������������	������

�����
��������

����������

���������������������

��������������	

�����������
�

����������	��
�����		�������

����������

����
�����	���
�����
������

�����������


�����
������������������

	�	������� ���������	������
�����������������	����������
�����


�������������	�	������

���	�
����������
����	���

	���

�����	�������
���	���
�
�����������������	
���
������	��� ��	��
�
��

����������
��������
�������������������
��		�������

���

��������
�������������

� �� �!� �"�#�$%&% !��
�
''
$���(%
�)$
�"
�
�*)%#%$��%!�

� + "
� �"�)# ��
)�+

,
--%# .!

 �/0�+�#%

,�11	������

�������

%+' $� ���������
�

-
#��"�
#�
�%2
�

�������

,�11	������1	������
�� �����!����"���"�

!"#��"#�"��	���#��$#"
�%.

���
������
����
�������	�����
�������
�
��


���������	
�������
�����

���	����������������

% Sistema di drenaggio ventricolare esterno sterile �& %'( )( € 2.400,00 80 € 4.800,00 ����������

*
Catetere ventricolare per drenaggio liquor ematico o cellulare diametro interno 1,9 mm

impregnato di antibiotico
�& *(( %' € 3.300,00 30 € 6.600,00 ����	����


+ Catetere ventricolare per ventricolostomia agli ioni d'argento per lunga permanenza �& *(( ' € 3.250,00 10 € 6.500,00 ����������

Sistema esterno di raccordo e di raccolta liquorale �(

a) Sistema per drenaggio liquor �& *( € 1.200,00 40 € 2.400,00

b) Sacca di raccolta anche per ricambio �& *( € 200,00 40 € 400,00

� Catetere lombare per drenaggio esterno �& *(( %' € 825,00 30 € 1.650,00 �����
	���

, Derivazioni ventricolo-atriali tipo Pudenz �& +( + € 450,00 6 € 900,00 �����	����

Derivazioni ventricolo-peritoneali con valvole non programabili tipo Pudenz '(

a) Valvole a basso profilo media pressione adulto �& +( 60

a 1) Valvole a basso profilo alta pressione adulto �& ' 10

a 2) Valvole a basso profilo bassa pressione adulto �& ' 10

b) Cateteri ventricolari standard adulti radiopachi da 120 cm �& +( € 1.500,00 60 € 3.000,00

c) Cateteri peritoneali standard adulti radiopachi da 120 cm circa �& +( € 1.500,00 60 € 3.000,00

Derivazioni ventricolo-peritoneali con valvole regolabili dall’esterno *'

a) Valvole a pressione variabile regolabile dall'esterno �& *( € 28.000,00 40 € 56.000,00

b) Cateteri ventricolare in silicone o materiale biocompatibile, radiopaco, misura: 14 cm �& *( € 2.800,00 40 € 5.600,00

c) Cateteri peritoneale in silicone o materiale biocompatibile, radiopaco, misura 120 cm �& *( € 2.800,00 40 € 5.600,00

- Serbatoi per l’accesso ai ventricoli cerebrali tipo Ommaya �& %( ' € 500,00 10 € 1.000,00 ���������


Connettori per il sistema ventricolo-peritoneale *(

a) Connettori retti per l’impianto della valvola. �& *( .�,((/(( 40 € 1.200,00

b) Connettori a Y per l’impianto della valvola �& %( .�%�*((/(( 20 € 2.400,00

Derivazioni spino-peritoneali tipo Spetzler con catetere e accessori 0' 0

a) Valvole bassa /media e alta preesione �& + .�%�-'(/(( 6 € 3.900,00

b) Kit accessori �& + .�%�,�(/(( 6 € 3.360,00
%%
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%* Tunnellizzatori ventricolo peritoneali monouso �& *( *' € 3.500,00 50 € 7.000,00 �������
��

Sistemi per la rilevazione della pressione intracranica %*(

a) Kit completi per la rilevazione dela pressione intracranica parenchimale con sistema strain

gauge. 
�& *( 40

b) Kit completi per la rilevazione della pressione intracranica ventricolare �& *( 40

%) Catetere spinale a Y ovvero a T per drenaggio di siringomielia �& 0' * € 340,00 4 € 680,00 �������
��

Sostituto durale di origine animale suturabile non riassorbibile ,(

a) Misura 4 x 4 cm circa �& %' € 3.000,00 30 € 6.000,00

b Misura 6 x 8 cm circa �& %' € 3.700,00 30 € 7.400,00

c) Misura 8 x 14 cm circa �& %' € 10.400,00 30 € 20.800,00

Sostituto durale sintetico o origine animale suturabile riassorbibile )(

a) Misura 2,5 x 7,5 circa �& *( € 2.600,00 40 € 5.200,00

b) Misura 5 x 5 circa �& +' € 6.125,00 70 € 12.250,00

c) Misura 7,5 x 7,5 �& *' € 9.750,00 50 € 19.500,00

%0 Kit di sostituto osseo craniale sterile monouso che non richiede manipolazione �& %' ' € 4.000,00 10 € 8.000,00 �����
��	�

%� Kit di resina acrilica in materiale sintetico (metilmetacrilato) bi-componente per cranioplastica �& *(( %( € 1.150,00 20 € 2.300,00 �����	���


%- Cranioplastica preformata di parti di calotta cranica in polietilene poroso �& +(( %( € 20.000,00 20 € 40.000,00 �������
��

*( Cranioplastica custom-made in PEEK �& +( %' € 55.350,00 30 € 110.700,00 ������	���

*% Cranioplastica in idrossiapatite con progettazione 3 D tipo Custom Made

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %( * € 18.000,00 4 € 36.000,00 �������	��

Kit pronti e mezzi di sintesi per ricostruzione ossea %'

a) Kit completi per la rilevazione dela pressione intracranica parenchimale con sistema strain

gauge. 
�& +(( .�+(�-((/(( 600 € 61.800,00

b) mesh circolare da circa 70mm �& %(���#1 .�+�(((/(( 20 € 6.000,00

c) placche 4 fori spaziata �& %' .�0'(/(( 30 € 1.500,00

d) viti �& +( .�-((/(( 60 € 1.800,00

*+ Clip per lembo cutaneo tipo Raney �& %( '((( € 6.300,00 10000 € 12.600,00 ������	�
�

*) Uncini monouso smussi per divaricazione lembo chirurgico �& %' %((( € 11.000,00 2000 € 22.000,00 ���������	�

*'
Drenaggio piatto tipo Jackson-Pratt composto da una parte piatta e da una parte cilindrica in

silicone
�& ' *(( € 1.200,00 400 € 2.400,00 �����
����

*, Drenaggio piatto in silicone radiopaco con 4 scanalature esterne longitudinali �& �( *(( € 1.200,00 400 € 2.400,00 �������
	


*0 Drenaggio formato da estremità tonda perforata �& )( *(( € 1.200,00 400 € 2.400,00 ����������

*� Film sigillante durale �& )( %( € 4.500,00 20 € 9.000,00 ������
���

*- Sistemi di aspirazione/irrigazione monouso (tipo hydroflow) �& +( '( € 3.000,00 100 € 6.000,00 ����������

���������


����������

**

%+

%,

%'

�����

���

.�%%�(((/((

���������	

€ 22.000,00

*����,
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+( Circuito monouso per aspirazione ed irrigazione microchirurgica �& ' %(( € 8.000,00 200 € 16.000,00 ����������

+% Tubi aspiratori sterili morbidi, non collabenti �& �( %((( € 1.300,00 2000 € 2.600,00 ���
�
����

+* Irrigatore chirurgico per neurochirurgia �& '(( %((( € 3.000,00 2000 € 6.000,00 ���
�	����

++ Cannule per aspiratore monouso connnessi a tubi sterili morbidi, non collabenti �& %( *(( € 800,00 400 € 1.600,00 ���
��	���

+) Cannule per aspirazione monouso �& %' �(( € 3.200,00 1600 € 6.400,00 ���
�����	

+' Drenaggio in silicone tipo Penrose �& %' '( € 140,00 100 € 280,00 ���
��	��


Clip per aneurismi cerebrali tipo Surgita tipo T2 )((

a) temporanee �& ' .�%��((/(( 10 € 3.600,00

b) permanenti �& ' .�%��((/(( 10 € 3.600,00

Clip per aneurismi cerebrali tipo Yasargil *'

a) temporanee �& %( .�*�(((/(( 20 € 4.000,00

b) permanenti �& %( .�*�'((/(( 20 € 5.000,00

+� Cotonini di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia �& *' %((((( € 60.000,00 200000 € 120.000,00 ���
��	���

+- Cotonini di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia �& + %(((( € 6.000,00 20000 € 12.000,00 ���
�	�
��

)( Cotonini di diversi tessuti e forme per neurochirurgia e microchirurgia �& *( *((( € 1.920,00 4000 € 3.840,00 ���
��	���

Sistema di stabilizzazione posteriore occipito-cervicale estensibile al rachide dorsale *

a) 1 imp € 11.220,00 € 22.440,00

b) 2 uncini € 600,00 € 1.200,00

)* Sistema di stabilizzazione anteriore del rachide cervicale. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& '( %( € 1.896,00 20 € 3.792,00 ���
������

)+ Sistema di stabilizzazione anteriore del rachide cervicale in lega di carbonio. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %( ' € 4.500,00 10 € 9.000,00 ���


���	

Sistema di stabilizzazione dell’apofisi odontoide dell’epistrofeo per via anteriore o per artrodesi

transarticolare anteriore C1-C2. RMN compatibile
%'

a) 1 imp € 1.500,00 € 3.000,00

b) 1 filo guida € 240,00 € 480,00

)' Sistema di stabilizzazione per artrodesi transarticolare posteriore C1-C2. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %( + € 2.400,00 6 € 4.800,00 ���

�����

), Sistema di stabilizzazione posteriore C1-C2. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& %(( * € 4.000,00 4 € 8.000,00 ���

����	�

)0 “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& %' )( € 20.000,00 80 € 40.000,00 ���
	�����

���
������

���
���	��

���
���	�	

���

	����

))

)%

+0

+,

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

+�&

�&

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

+
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6
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)� “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale ad alto potere osteoinduttivo. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& ' ' € 5.000,00 10 € 10.000,00 ���
	�����

)- “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale in carbonio RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& �� ' € 3.000,00 10 € 6.000,00 ���
	��
��

'( “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale ad espansione RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& �� + € 4.500,00 6 € 9.000,00 ���
	�����

'% “Cage” (distanziatore intersomatico) cervicale con dipositivo di ancoraggio RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& �� ' € 8.500,00 10 € 17.000,00 ���	����
	

'* Ortesi Cranio-Spinale Cervicale (tipo Halo-Vest).RMN compatibile �& + ���������� 6 € 12.240,00 ���	������

'+ Sostituto osseo in Putty Beta tricalciofosfato e idrossiapatite �& '( ��
�������� 100 € 75.000,00 ���	���
���

') Sostituto osseo in granuli �& '( ����������� 100 € 35.000,00 ���	������

'' Sostituto osseo in strisce �& %( ��
������� 20 € 6.000,00 ���	������

', Sistema di fissazione delle lamine cervicali. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %' ����������� 30 € 39.000,00 ���	
�����

'0 Sostituto di corpo vertebrale cervicale in titanio ritagliabile. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& + ��
�
����� 6 € 6.600,00 ���	
���	�

'� Sostituto di corpo vertebrale cervicale in PEEK , anche espansibile. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& %( ����������� 20 € 35.000,00 ���	
�����

'- Sostituto di corpo vertebrale cervicale ad alto potere osteoinduttivo. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& ' ���������� 10 € 18.000,00
���	
�����

,( Sistema di stabilizzazione del rachide dorso-lombo-sacrale. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& *( ��	�������� 40 € 85.600,00 ���	
�	��	

,% “Clamp” in poliestere di consolidamento

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& *( ���	������� 40 € 28.000,00 ���	
���
�

,* Sistema di stabilizzazione “open” del rachide dorso-lombare nella patologia traumatica

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %' ����������� 30 € 54.000,00 ���	

����

Sistema di stabilizzazione posteriore del rachide vertebrale dorsale e lombare con tecnica

percutanea/mini-invasiva nella patologia traumatica e degenerativa, lega di titanio o analogo RMN

compatibile

a) 1 imp �& +( ���
������� 60 € 146.400,00

b) 2 aghi introduttori ����	����� € 10.800,00

Sistema di stabilizzazione posteriore del rachide vertebrale dorsale e lombare con tecnica

percutanea/mini-invasiva nella patologia traumatica e degenerativa, lega di titanio o analogo RMN

compatibile

a) 1 imp �& +( ���
�������� 60 € 270.000,00

b) 2 aghi introduttori e 2 fili guida �& ���������� € 13.200,00

Sistema per artrodesi intersomatica lombare laterale. RMN compatibile

a) 1cage �& %( ����������� 20 € 24.000,00

b) 1 luce guida e 1 kit dilatatori �& ����������� € 34.000,00

Sistema per artrodesi intersomatica lombare con approccio transforaminale (TLIF). RMN

compatibile

���		�����

���	
	�
��

���		�	���

,+

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

STRUMENTARIO E 

,'
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a) 1 cage �& %( ���������� 20 € 12.000,00

b) 1 fibra ottica �& ��	������� € 8.000,00

,0
Sistema per artrodesi intersomatica lombare con approccio postero-laterale (PLIF). RMN

compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %( ���������� 20 € 19.200,00 ���	������

,�
Sistema per artrodesi intersomatica lombare anteriore con approccio mini-invasivo extra-

peritoneale (ALIF). RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& ' �����
����� 10 € 20.700,00 ���	�����	

,-
Sistema per artrodesi intersomatica vertebrale lombare con cage ad espansione posizionata

mediante approccio transforaminale (TLIF)

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& ' ����������� 10 € 30.000,00 ���	������

Sostituti di corpo vertebrale dorsale e lombare. RMN compatibili

a) 1 imp �& ' ����������� 10 € 25.000,00

b) 1 luce guida �& ���������� € 3.000,00

0% Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + ��	������� 6 € 9.000,00 ���	���	��

0* Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + ��	������� 6 € 9.000,00 ���	�	

��

0+ Dispositivo di stabilizzazione vertebrale interspinoso. RMN compatibile percutaneo

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + ��	������� 6 € 9.000,00 ���	������

Sistema per artrodesi dopo discectomia intersomatica lombare laterale ad espansione

a) 1 imp �& ' ����������� 10 € 50.000,00

b) 1 luce guida e 1 filo guida �& ���������� € 3.800,00

0' Protesi discale cervicale. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + ���������� 6 € 13.800,00 ���	������

0, Protesi discale lombare. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + ���������� 6 € 15.000,00 ����
��
�	

00 Sistema di fissazione posteriore bilaterale delle faccette articolari lombari. RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& ' ����������� 10 € 25.000,00 ����
�����

0�
Sistema di fissazione posteriore del rachide dorsale e lombare in lega di carbonio. RMN

compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + �����
����� 6 € 38.700,00 ����
�	���

0-
Sistema di fissazione posteriore mini-invasivo del rachide lombare con viti a decorso divergente.

RMN compatibile

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& + ����������� 6 € 37.440,00 ����������

Dispostivo per cifoplastica

a) 1 sistema completo �& %( ����	����� 20 € 16.800,00

b) 1 cemento �& ��
������� € 6.200,00

Trapano multiuso per neurochirurgia

a)      Perforatore �& *(( .�%��)((/(( 400 € 36.800,00

b)      Frese e lame per craniotomia per trapano chirurgico ad alta velocità �& +(( .�+-�(((/(( 600 € 78.000,00

���		�
���

���	������

���	���
		

��������
�

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

0)

�(

�%

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO
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c)      Seghe reciproce ed oscillanti �& )(( .�'*�(((/(( 800 € 104.000,00

Pinze monouso compatibili con il generatore elettrochirurgico bipolare di tipo Malis

a) Pinze bipolari a baionetta �& %'( .�+%�'((/(( 300 € 63.000,00

b) Cavi/tubi di collegamento monouso per pinze bipolari �& '( .�%�(((/(( 100 € 2.000,00

�+ Elettrodi e stimolatori monouso per monitoraggio neurofisiologico intraoperatorio

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& +( ��	�������� 60 € 90.000,00 �����
����

�) Sonde monouso per microdoppler vascolare intraoperatorio

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& ' ��
������� 10 € 6.000,00 �����	
�
�

�' Sonde monouso per la misurazione del flusso dei vasi cerebrali intraoperatoria

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %( ���������� 20 € 12.000,00 �����	����

�, Elettrodi per sistema di monitoraggio intra, per e post-operatorio dei nervi cranici e spinali.

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& *( ���	������� 40 € 48.000,00 �������
��

�0 Aspiratori ad ultrasuoni

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& %'( ���	�������� 300 € 285.000,00 ���������	

�� Aspiratore ad ultrasuoni versatile per asportazione di tumori e ablazione dell’osso
COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO �& +( ��
�������� 60 € 60.000,00 �������	��

�-
Sistema per chirurgia endoscopica della colonna vertebrale con approccio interlaminare e

posterolaterale

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& '( ����������� 100 € 170.000,00 ����������

-(
Sistema per chirurgia endoscopica della colonna vertebrale lombare con approccio

transforaminale

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO
�& *( ��	�������� 40 € 80.000,00 ��������
�

-% Sistema per chirurgia endoscopica della colonna lombare nelle condizioni di stenosi del canale

STRUMENTARIO E APPARECCHIATURA IN 

COMODATO D’USO COMPLETAMENTE 

GRATUITO

�& %( ��
�������� 20 € 60.000,00 ������		��

��������������
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D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO

STRUMENTARIO E 

APPARECCHIATURA IN COMODATO 

D’USO COMPLETAMENTE GRATUITO
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (ergonomicità dell'impugnatura, ecc.).Qualità dei 

materiali 

� Sicurezza del dispositivo: malleabilità, morbidezza, radiopacità (dove richiesto), compatibilità 

con TAC e RMN (dove richiesto) 

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, resistenza, biocompatibilità (dove richiesto), varia 

gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (caratteristiche dei cateteri) (caratteristiche delle 

valvole: pressione/flusso).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: malleabilità, morbidezza, radiopacità, compatibilità con TAC e RMN 

(fino a 3 T), sistema antisifone 

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, resistenza, biocompatibilità (dove richiesto), varia 

gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (caratteristiche dei cateteri) (caratteristiche delle 

valvole: pressione/flusso).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: malleabilità, morbidezza, radiopacità, compatibilità con TAC e RMN 

(fino 3T), sistema antisifone, possibilità di spegnimento virtuale della valvola 

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, resistenza, biocompatibilità, varia gamme di misure 

disponibili. Dispositivi di taratura, verifica e localizzazione valvolare forniti in uso gratuito 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (caratteristiche dei cateteri) (numero perforazioni 

tollerate dal serbatoio).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: marcatori profondità, morbidezza, radiopacità, compatibilità con 

TAC e RMN  

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, resistenza, biocompatibilità, varia gamme di misure 

disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (stabilità di impianto e resistenza meccanica).Qualità 

dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: facilità di connessione coi diversi componenti, compatibilità con 

TAC e RMN  

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (caratteristiche dei cateteri, varie tarature).Qualità dei 

materiali 

� Sicurezza del dispositivo:  RMN  compatibile, possibilità di interposizione valvolare 

� Affidabilità e versatilità: biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (flessibilità, impermeabilità).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: facilità di posizionamento, adattabilità alle superfici, latex free 

� Affidabilità e versatilità: biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 



accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (stabilità dell'impianto e resistenza meccanica).Qualità 

dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: malleabilità (praticità di impianto), compatibilità con TAC e RMN 

(dove richiesto) 

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (resistenza alla trazione e alla deformazione).Qualità 

dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: facilità di impianto, compatibilità con TAC e RMN  

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (manegevolezza, flessibilità).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: praticità di utilizzo (morbidezza) radiopacità (se richiesto) 

� Affidabilità e versatilità: latex free, atossicità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (flessibilità, impermeabilità).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: tempo di aderenza, tempo di assorbimento,  

� Affidabilità e versatilità: adattabilità alle superfici, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (RMN compatibile, manegevolezza, praticità di 

impianto).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: massima tenuta della clip in ogni suo punto, unico pezzo 

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  



� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (spessore del cotonino, flessibilità).Qualità dei 

materiali 

� Sicurezza del dispositivo: antiaderenza, assenza di rilascio di filamenti e scorie 

� Affidabilità e versatilità: atraumaticità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti.Qualità dei materiali, anche in termini di 

biocompatibilità e grado di accuratezza del prodotto finito, qualità dello strumentario (se previsto) 

� Requisiti di affidabilità: attendibilità dei materiali mediante valutazione del follow up e dei dati 

desunti dagli studi clinici del prodotto 

� Strumentazione e impianti: Completezza e versatilità strumentario, ampiezza della gamma di 

tipologia e misure disponibili, facilità di identificazione del materiale sanitario presente nei kit 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza (se 

sterile), chiara identificazione del codice e della misura nel set di impianto (se non sterile)  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti.Qualità dei materiali 

� Affidabilità e versatilità: modellabilità, biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti (manegevolezza dell'ago, facilità di prenetrazione, 

tempo di iniettabilità del cemento).Qualità dei materiali 

� Sicurezza del dispositivo: facilità di connessione coi diversi componenti, compatibilità con 

TAC e RMN  

� Affidabilità e versatilità: facilità di gonfiaggio e resistenza alla rottura del palloncino, 

biocompatibilità, varia gamme di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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� Caratteristiche tecnico qualitative: caratteristiche costruttive (tecnico-qualitative) dei prodotti 

in relazione ai materiali e loro componenti.Qualità dei materiali 



� Caratteristiche clinico/funzionali: caratteristiche clinico/funzionali dei prodotti con particolare 

riferimento alla versatilità nelle diverse indicazioni neurochirurgiche, alla funzionalità del 

materiale, alle esigenze di manualità, di tecniche in uso, di indirizzi terapeutici degli operatori.  

� Affidabilità e versatilità: silenziosità dei motori, ergonomia e facilità di assemblaggio. Ampia 

gamma di misure disponibili 

� Confezionamento: facile identificazione del prodotto, del codice, lotto e data di scadenza  

� Documentazione scientifica: studi clicini e letteratura scientifica su riviste e pubblicazioni 

accreditate  
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Azienda Ospedaliera “Complesso Ospedaliero San Giovanni – Addolorata”  
Via dell'Amba Aradam 9, - 00184 Roma - Tel. (06)77051– Fax 77053253 – C.F. e P.IVA 04735061006 – Cod.Attività 8511.2 

L.R. Lazio 16.06.94, n.18 – D.G.R. lazio 30.06.94, n.5163 
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Atto di designazione e nomina - ai sensi e per gli effetti degli artt. 4, comma 7 e 8, e 28 del 

Regolamento (UE) 2016/679 –di                             quale Responsabile Esterno dei trattamenti dei dati 

personali, effettuati tramite il Contratto sottoscritto                      giusta deliberazione n.          del  

avente ad oggetto:  

 

 

L’Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata, con sede legale in Roma Via dell’Amba 

Aradam,9, C.A.P. 00184 Codice Fiscale e Partita Iva n. 04735061006, rappresentata 

legalmente dal Commissario Straordinario Dr.ssa Ilde Coiro,                         in ragione della 

sua carica e, agli effetti del presente atto, elettivamente domiciliato ove sopra (di seguito 

“Azienda”) 

Premesso che 

 

In data ___________      è stato sottoscritto il contratto ____________ , giusta deliberazione 

n_______________, avente ad oggetto: ____________________________tra l’Azienda 

stessa e la Società ___________________,  con sede legale in  

____________________________, rappresentata da_________________, nato/a  

a_____________              in qualità di Procuratore e Rappresentante Legale della Società. 

L’Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata tratta i dati personali in conformità alle 

disposizioni del Regolamento (UE) 679/2016; 

L’Azienda intende designare la Società ______________________ “Responsabile del 

trattamento dei dati personali”, in ragione delle attività effettivamente svolte nell’ambito 

dell’esecuzione del Contratto sopra specificato; 

La Società ____________________ nella persona della persona individuata alla 

sottoscrizione del presente atto, Dott./ssa _________________, ha manifestato, giusto anche 

quanto pattuito nel citato Contratto, la propria disponibilità ad assolvere l’incarico ai sensi 

degli artt. 4 comma 8 ed 28 del Regolamento (UE) 679/2016; 

L’Azienda intende definire e individuare i compiti e le responsabilità spettanti, in forza delle 

rispettive funzioni, ai sensi del vigente Regolamento (UE) 679/2016 in materia di protezione 

di dati personali; 

La sottoscrizione del presente atto da parte di ________________________ nella persona del 

legale rappresentante, comporterà l’integrale accettazione del contenuto dello stesso e delle 

clausole, nonché delle dichiarazioni ivi contenute, da parte della medesima società. 
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Ciò premesso 

 

che costituisce parte integrante e sostanziale del presente atto,  

L’Azienda in persona della Dr.ssa Ilde Coiro, Commissario Straordinario , nella sua qualità 

delegato dal Titolare del trattamento dei dati  ex art. 4 comma 7 del Regolamento (UE) 

679/2016,  

DESIGNA e NOMINA 

La Società ___________________ quale Responsabile esterno del trattamento dei dati 

personali - d’ora in avanti Responsabile –  nei limiti degli obblighi assunti con la 

sottoscrizione del Contratto sottoscritto ___________________ giusta deliberazione 

n._______________.  del ______________, avente ad oggetto: 

“___________________________________ 

 

ARTICOLO 1  

Responsabile del trattamento  
L’Azienda Ospedaliera San Giovanni Addolorata, ai sensi dell’art. 28 comma 1 del 

Regolamento (UE) 679/2016, riconosce nello specifico, che il profilo societario sia della 

Società _____________, in termini di azionariato, uomini ed attrezzature, è stato ritenuto 

presenti garanzie sufficienti per mettere in atto misure tecniche e organizzative adeguate in 

modo tale che i trattamenti soddisfino i requisiti del Regolamento (UE) 679/2016, anche in 

termini di sicurezza e garantisca la tutela dei diritti dell’interessato, così come previsto 

dall’Articolo 28, comma 1 del Regolamento (UE) 679/2016, è tale da consentire la 

designazione e nomina a responsabile esterno del trattamento dei dati appresso indicati. 

La Società ____________________ in ragione delle attività effettivamente svolte nell’ambito 

dell’esecuzione del Contratto sopra specificato si impegnano, preventivamente, a segnalare al 

Titolare qualsiasi mutamento sostanziale dei suddetti requisiti, che in qualche modo possa 

sollevare incertezze sul mantenimento degli stessi.  

 

ARTICOLO 2 

Sub responsabile 

ai sensi dell’articolo 28, comma 2 del Regolamento (UE) 679/2016. 

Il Responsabile esterno del trattamento non ricorre ad un altro Responsabile se non previa 

autorizzazione scritta, del Titolare del trattamento, l’Azienda Ospedaliera San Giovanni 

Addolorata, e più precisamente:  



 4 

- quando la  Società ________________________� intenda avvalersi di un altro responsabile 

del trattamento (Sub responsabile) per l’esecuzione di specifiche attività di trattamento per 

conto del titolare del trattamento, è tenuta, pertanto, a richiedere l’autorizzazione scritta 

all’Azienda stessa, con congruo preavviso a mezzo PEC almeno 30 giorni prima. 

Nel caso in cui il Responsabile esterno del trattamento (Responsabile primario) ricorra ad un 

altro Responsabile del trattamento (Sub responsabile) per l’esecuzione di specifiche attività di 

trattamento per conto del Titolare del trattamento, su tale altro Responsabile del trattamento 

sono imposti, mediante un contratto o un altro atto giuridico a norma del diritto dell’Unione o 

degli Stati membri, gli stessi obblighi in materia di protezione dei dati contenuti nel presente 

atto per il Responsabile del trattamento, prevedendo in particolare garanzie sufficienti per 

mettere in atto misure tecniche e organizzative adeguate in modo tale che il trattamento 

soddisfi i requisiti del regolamento. 

Nel caso in cui l’altro Responsabile del trattamento (Sub responsabile) ometta di adempiere ai 

propri obblighi in materia di protezione dei dati, il Responsabile iniziale (Responsabile 

primario) conserva nei confronti del Titolare del trattamento, Azienda Ospedaliera Complesso 

Ospedaliero San Giovanni Addolorata, l’intera responsabilità dell’adempimento degli 

obblighi dell’altro Responsabile anche ai fini del risarcimento di eventuali danni causati dal 

trattamento, così come previsto dall’art. 82 paragrafo 1 Regolamento (UE) 679/2016.  

E’ fatto salvo il caso in cui si dimostri che l’evento dannoso non è imputabile all’altro 

Responsabile esterno (Sub responsabile) così come previsto dall’art. 82 paragrafo 3 

Regolamento (UE) 679/2016. 

 

ARTICOLO 3   

Durata del trattamento  

art. 28 comma 3 del Regolamento (UE) 679/2016 
La presente designazione ha efficacia a far data dal giorno di sottoscrizione del presente atto e 

sino al termine del Contratto. 

Ciò ad eccezione del caso di anticipata revoca della designazione medesima da parte del 

Titolare, il quale, in persona come sopra, dichiara di riservarsi espressamente tale facoltà. 

L’ Azienda dichiara di riservarsi, ai sensi dell’art. 28 comma 3 lettera h del Regolamento 

(UE) 679/2016, la facoltà di effettuare verifiche ed ispezioni periodiche, anche per mezzo di 

report e sopralluoghi in contraddittorio, al fine di vigilare sulla puntuale osservanza delle 
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vigenti disposizioni in materia, ivi compreso il profilo relativo alla sicurezza, nonché delle 

istruzioni previste dal presente accordo. 

 

ARTICOLO 4 

Natura del trattamento – Finalità del trattamento  

art. 28 comma 3 del Regolamento (UE) 679/2016 
Per tutta la durata contrattuale e per i trattamenti riportati nell’oggetto del contratto gli stessi 

saranno da effettuarsi negli ambiti di seguito riportati: 

• natura del trattamento dei dati:  

- manuale ed automatizzata 

• finalità del trattamento:  

- sanitaria, relativa all’esercizio delle finalità istituzionali dell’Azienda Ospedaliera San 

Giovanni Addolorata volte alla cura della salute dei cittadini 

-  

ARTICOLO 5 

Tipologia dei dati trattati – Categorie dei soggetti interessati 

art. 28 comma 3 del Regolamento (UE) 679/2016 
In questi ambiti vengono trattati dati della seguente fattispecie: 

� Identificativi  

� Sensibili 

� Genetici  

� Dati relativi alla salute 

Per le seguenti categorie di interessati 

� Pazienti (Soggetti vulnerabili) 

� Minori  

�  

ARTICOLO 6 

Istruzioni 
La Società ___________________ in qualità di responsabile del trattamento, ognuna in 

ragione delle attività effettivamente svolte nell’ambito dell’esecuzione del Contratto sopra 

specificato, ciascuna in persona del suo legale rappresentante, in persona come sopra, 

dichiarano di aver ricevuto, esaminato e compreso le istruzioni di trattamento impartite dal 

Titolare del trattamento ai sensi dell’art. 28 comma 3 lettera a del Regolamento (UE) 

679/2016, e di seguito riportate, che si impegna per sé o suoi aventi causa, a rispettare 

nell’esecuzione dell’incarico affidatole: 
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a) assicurare che i trattamenti siano svolti nel pieno rispetto delle istruzioni fornite  

dall’Azienda, delle norme e di ogni prescrizione contenuta nel Regolamento (UE) 679/2016, 

nelle norme di legge vigenti e nei relativi allegati, compresi i codici deontologici, delle future 

modificazioni ed integrazioni, nonché informarsi e tenere conto dei provvedimenti, dei 

comunicati ufficiali, delle autorizzazioni generali emessi dall’autorità di controllo nazionale 

(Garante Privacy) o da altra autorità Europea (Garante Europeo della protezione dei dati, 

Comitato Europeo per la protezione dei dati / già Gruppo di lavoro articolo 29); 

b) assicurare che i dati personali siano utilizzati esclusivamente per lo svolgimento delle 

attività contrattuali, attenendosi alle prescrizioni di legge e alle previsioni del contratto 

medesimo, non effettuare di propria iniziativa alcuna operazione di trattamento diversa da 

quelle indicate e non diffondere o comunicare, in alcun caso, i dati in questione a soggetti 

estranei all’esecuzione del trattamento. 

La Società__________________________ in ragione delle attività effettivamente svolte 

nell’ambito dell’esecuzione del Contratto sopra specificato, in qualità di responsabile del 

trattamento informa immediatamente il titolare del trattamento qualora, a suo parere, 

un’istruzione violi il Regolamento (UE) 679/2016 altre disposizioni, nazionali o dell’Unione, 

relative alla protezione dei dati. 

Per i profili organizzativi e applicativi del presente atto, le parti indicano sin d’ora i referenti 

ed i relativi elementi di contatto: 

per il Titolare - Azienda Ospedaliera Complesso Ospedaliero San Giovanni Addolorata: 

1. Il DPO per i profili di protezione dei dati; 

2. Il Responsabile U.O.S.D. Sviluppo e Gestione Incremento delle Tecnologie Informatiche, 

per i profili informatici; 

3. Il                        , in qualità di R.U.P. 

Per il responsabile -  società _____________ 

1. Eventuale DPO o responsabile privacy per i profili di protezione dei dati; 

2. Responsabile informatico e/o amministratore di sistema per i profili informatici; 

3. Ufficio contratti o altro soggetto incaricato per i profili contrattuali. 

 

ARTICOLO 7 

Persone autorizzate al trattamento 

Ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento (UE) 679/2016 
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Il Responsabile esterno del trattamento deve designare quali persone autorizzate i soggetti ai 

quali affidare operazioni relative al trattamento e che abbiano accesso ai dati personali ai sensi 

dell’articolo 29 del Regolamento (UE) 679/2016. 

La designazione di persone autorizzate deve essere effettuata per iscritto, individuando 

puntualmente gli ambiti di trattamento consentito ed impartendo le necessarie istruzioni sulle 

modalità di trattamento, definendo regole e modelli di comportamento che assicurino la 

riservatezza e il rispetto del divieto di comunicazione e diffusione dei dati ai quali gli 

incaricati stessi hanno accesso. 

Il Responsabile esterno del trattamento deve tenere un registro aggiornato con l’elenco 

nominativo di tutti le persone autorizzate con i trattamenti affidati ed i relativi profili di 

autorizzazione di accesso ai dati ed il relativo patto di riservatezza da far sottoscrivere ai 

soggetti autorizzati. 

Tali designazioni ed il suddetto patto di riservatezza dovranno essere tempestivamente 

comunicate a mezzo PEC all’Azienda.  

Parimenti con le medesime modalità di comunicazione dovrà essere tempestivamente 

trasmessa, all’Azienda stessa, ogni variazione nella designazione delle persone autorizzate. 

La mancata comunicazione iniziale ed il successivo aggiornamento è considerata grave 

inadempimento è costituisce condizione di clausola risolutiva espressa art. 12 del presente 

atto. ex art. 1456 c.c. 

 

ARTICOLO 8 

Obblighi del Responsabile esterno del trattamento 

ai sensi dell’articolo 29 del Regolamento (UE) 679/2016 

a) formazione 

Il Responsabile esterno del trattamento deve provvedere a predisporre un percorso formativo 

per le persone autorizzate (individuate ai sensi dell’art. 7 del presente atto) sulle modalità di 

gestione sicura e sui comportamenti prudenziali nella gestione dei dati personali. 

b) vigilanza 

Il Responsabile esterno del trattamento deve vigilare sull’operato delle persone autorizzate, 

archiviare, custodire e conservare i dati personali oggetto del trattamento – ivi inclusi i 

documenti elettronici – per tutta la durata del Contratto, fatto salvo il rispetto di eventuali 

termini di legge stabiliti per alcune categorie di dati e/o documenti;  

c) misure tecniche 
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Il Responsabile esterno del trattamento, relativamente ai sistemi che trattano dati personali dal 

medesimo gestiti, dovrà adottare misure tecniche e organizzative adeguate per garantire un 

livello di sicurezza adeguato ai rischi di perdita, danneggiamenti ed accessi non autorizzati, ai 

sensi degli artt. 32 e 36, comma 3, lettera c) del Regolamento (UE) 679/2016, limitatamente ai 

poteri ed ai doveri conferiti a seguito della stipula del sopramenzionato Contratto; 

Il Responsabile esterno del trattamento dovrà, inoltre, conformarsi alla misure di cui al 

Provvedimento emanato dall’Autorità Garante, in data 27 novembre 2008, entrato in vigore in 

data 15 dicembre  2009, in materia di protezione dei dati personali.  

Il Responsabile esterno del trattamento sarà tenuto a verificare la costante adeguatezza delle 

misure in essere, così da ridurre al minimo i rischi di perdita e distruzione, anche accidentale, 

dei dati stessi, di accesso non autorizzato, di trattamento non consentito o non conforme alle 

finalità della raccolta; 

Il Responsabile esterno del trattamento è tenuto a segnalare tempestivamente, e rimuovere, 

qualsiasi eventuale carenza sulle misure di sicurezza adottate in conformità al Regolamento 

(UE) 679/2016 o su qualunque altro aspetto relativo ai trattamenti conferiti che dovesse 

comportare responsabilità civili e/o penali per il Titolare; 

d) trattamento presso il responsabile esterno 

Il Responsabile esterno del trattamento è tenuto a trattare i dati in modo lecito e secondo 

correttezza, nel rispetto dei principi di legittimità, adeguatezza, esattezza, pertinenza e limitati 

a quanto necessario rispetto alle finalità per le quali sono trattati, compresi i tempi di 

conservazione non superiori al conseguimento delle suddette finalità, in conformità a quanto 

disposto dall’articolo 5 del Regolamento (UE) 679/2016.  

Ove il Responsabile esterno del trattamento rilevi la sua impossibilità a rispettare le istruzioni 

impartite dal Titolare e le disposizioni emanate dall’autorità di controllo italiana ed europea 

(Garante Europeo della protezione dei dati, Garante Italiano e Comitato Europeo per la 

protezione dei dati / già Gruppo di lavoro articolo 29), anche per caso fortuito o forza 

maggiore (danneggiamenti, anomalia di funzionamento delle protezioni e controllo accessi, 

ecc.), deve attuare, comunque, le possibili e ragionevoli misure di salvaguardia e deve 

avvertire immediatamente il Titolare e concordare eventuali ulteriori misure di protezione, nel 

rispetto degli obblighi di cui agli articoli da 32 a 36 ed in conformità a quanto disposto 

dall’Art.28, comma 3, lettera f) del Regolamento (UE) 679/2016. 

e) patto di riservatezza  
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Il Responsabile esterno del trattamento, le persone da lui autorizzate e gli Amministratori di 

sistema designati sono sottoposti al segreto d’ufficio in relazione alle informazioni acquisite 

in relazione alle attività svolte per l’Azienda. 

Il Responsabile esterno del trattamento è obbligato a far sottoscrivere alle persone da lui 

autorizzate ed agli Amministratori di sistema designati un patto di riservatezza del seguente 

tenore: 

“Io sottoscritto …. Dipendente del  Responsabile esterno del trattamento in relazione al 

trattamento dei dati effettato dal Responsabile esterno del trattamento si impegna a 

mantenere riservata ed a non comunicare a terzi o diffondere le notizie, informazioni e dati 

appresi in conseguenza o anche solo in occasione dell’esecuzione del contratto di lavoro 

intercorrente con il Responsabile esterno del trattamento, ad eccezione dei casi in cui la 

legge prevede obbligo di rivelare o di riferire alle pubbliche autorità. 

Sono informato ed acconsento alla trasmissione di copia della presente dichiarazione al 

Titolare del trattamento. 

Data e firma” 

 

ARTICOLO 9 

Amministratori di sistema 
Il Responsabile esterno del trattamento al fine di individuare i soggetti da nominare quali 

Amministratori di sistema, deve far riferimento alla valutazione delle caratteristiche 

soggettive e alla definizione che di tali figure viene data nell’ambito del Provvedimento del 

Garante e nei successivi documenti interpretativi e/o integrativi. 

Il Responsabile esterno del trattamento si impegna, con riferimento ai propri dipendenti, a 

dare attuazione a quanto previsto nel Provvedimento Generale del Garante del 27 novembre 

2008 (“Misure e accorgimenti prescritti ai titolari dei trattamenti effettuati con strumenti 

elettronici relativamente alle attribuzioni delle funzioni di amministratore di sistema”), e 

successive modifiche e integrazioni, per l’attribuzione del ruolo di Amministratori di sistema. 

In particolare, il Responsabile esterno del trattamento deve nominare per iscritto e in modo 

individuale gli Amministratori di sistema, relativi alla propria struttura organizzativa, 

indicando i rispettivi ambiti di competenza e le funzioni attribuite a ciascuno. 

Il Responsabile deve conservare e mantenere aggiornato l’elenco degli Amministratori di 

sistema con l’elenco delle funzioni ad essi attribuite. 
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Tali designazioni ed il patto di riservatezza di cui al punto 8 del presente accordo dovranno 

essere tempestivamente comunicate a mezzo PEC all’Azienda  

Parimenti con le medesime modalità di comunicazione dovrà essere tempestivamente 

trasmessa, all’Azienda stessa, ogni variazione nella designazione degli amministratori di 

sistema. 

La mancata comunicazione iniziale ed il successivo aggiornamento è considerata grave 

inadempimento è costituisce condizione di clausola risolutiva espressa art. 12 del presente 

atto. ex art. 1456 c.c. 

Controllo e registrazione degli accessi ai dati 

Il Responsabile esterno del trattamento, per i trattamenti effettuati anche parzialmente presso 

le proprie sedi e/o presso le sedi del Titolare con propri strumenti e/o sistemi informativi, 

dovrà registrare e proteggere i dati inerenti gli accessi degli Amministratori di sistema, 

attenendosi alle disposizioni del Provvedimento sopracitato.  

Il Responsabile esterno del trattamento ha l’obbligo per gli amministratori di sistema 

(compresi coloro che svolgono la mansione di amministratore di rete, di data base o i 

manutentori), di conservare gli “access log” in archivi immodificabili e inalterabili per la 

durata prevista dalla normativa vigente.  

Il Responsabile esterno del trattamento deve verificare, almeno annualmente, l’operato degli 

Amministratori di sistema al fine di accertare che le persone mantengano le caratteristiche 

soggettive richieste dall’autorità di controllo italiana ed europea e per verificare la 

rispondenza del loro operato alle misure organizzative, tecniche e di sicurezza poste in essere 

per i trattamenti dei dati personali. 

Comunicazione e diffusione di dati 

Il Responsabile esterno del trattamento non può comunicare e/o diffondere dati senza 

l’esplicita autorizzazione del Titolare, fatte salve le particolari esigenze di riservatezza 

espressamente esplicitate dall’Autorità Giudiziaria. In tali casi gli oneri economici relativi al 

soddisfacimento delle richieste non potranno essere addebitati al Titolare. 

 

ARTICOLO  10 

Richiesta di esercizio dei diritti dell’Interessato 

articoli 12-23 del Regolamento (UE) 679/2016 
Il Responsabile esterno del trattamento si impegna ad adottare misure tecniche e organizzative 

adeguate per assistere il Titolare nel dare seguito ad eventuali richieste ricevute per l’esercizio 

dei diritti dell’interessato così come previsto dal capo III (articoli 12-23) del Regolamento 
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(UE) 679/2016 e a mettere a disposizione del Titolare tutte le informazioni necessarie per 

dimostrare il rispetto degli obblighi di cui all’Art. 28, consentendo e contribuendo alle attività 

di revisione, comprese le ispezioni, realizzate dal titolare del trattamento o da un altro 

soggetto da questi incaricato, compresa l’Autorità Garante nell’espletazione delle sue 

funzioni. 

Il Responsabile esterno del trattamento deve comunicare tempestivamente al Titolare 

qualsiasi richiesta degli interessati ricevuta ai sensi dell’artt. 12 e seguenti del Regolamento 

per consentirne l’evasione nei termini previsti dalla legge. 

 

ARTICOLO 11 

Cancellazione dei dati al termine del trattamento 
Al termine delle operazioni di trattamento affidate, nonché all’atto della cessazione per 

qualsiasi causa del trattamento da parte del Responsabile o del rapporto sottostante, il 

Responsabile a discrezione del Titolare sarà tenuto a: restituire al Titolare i dati personali 

oggetti del trattamento oppure a provvedere alla loro integrale distruzione, salvi solo i casi in 

cui la conservazione dei dati sia richiesta da norme di legge od altri fini.  

In entrambi i casi il Responsabile provvederà a rilasciare al Titolare apposita dichiarazione 

per iscritto contenente l’attestazione che presso il Responsabile non esista alcuna copia dei 

dati personali di titolarità del Titolare.  

Il Titolare si riserva il diritto di effettuare controlli e verifiche volte ad accertare la veridicità 

della dichiarazione.  

 

ARTICOLO 12 

Data breach 
In caso di violazione dei dati personali, il responsabile si impegna a informare il titolare senza 

ingiustificato ritardo e non al più tardi di 12 ore dal momento in cui ha conoscenza della 

violazione a mezzo PEC al seguente indirizzo: ao.sga@pec.hsangiovanni.roma.it, con 

l’indicazione del R.U.P. e del D.E.C., meglio specificati nella deliberazione  citata 

n.______________   del __________________ 

E’ fatto comunque salvo il caso in cui tale situazione avvenga in giorno prefestivo e/o festivo, 

e per il quale è  in corso di predisposizione una specifica procedura, in ambito aziendale, che 

sarà oggetto di apposita comunicazione.  
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Il responsabile deve assistere il Titolare avviando un’analisi preliminare finalizzata alla 

raccolta dei dati concernenti l’anomalia e alla compilazione della “Scheda Evento” 

utilizzando il modello Allegato al presente contratto, contenente tutte le informazioni raccolte: 

Data evento, anche la data presunta di avvenuta violazione (in tal caso va specificato) 

Data e ora in cui si è avuto conoscenza della violazione;  

Fonte segnalazione; 

Tipologia violazione e di informazioni coinvolte; 

Descrizione evento anomalo; 

Numero interessati coinvolti; 

Numerosità di dati personali di cui si presume una violazione; 

Indicazione della data, anche presunta, della violazione e del momento in cui se ne è avuta 

conoscenza; 

Indicazione del luogo in cui è avvenuta la violazione dei dati, specificando altresì se essa sia 

avvenuta a seguito di smarrimento di dispositivi o di supporti portatili; 

Sintetica descrizione dei sistemi di elaborazione o di memorizzazione dei dati coinvolti, con 

indicazione della loro ubicazione. 

Una volta condotta l’analisi preliminare, il Responsabile deve condurre un’analisi di primo 

livello per verificare che la segnalazione non si tratti di un falso positivo; all’esito 

dell’accertamento il responsabile recupera le informazioni di dettaglio sull’evento necessarie 

alle analisi di II livello, e le riporta nella Scheda Evento che deve essere inviata via PEC 

tempestivamente e non oltre 24 ore dalla conoscenza della violazione, al recapito sopra 

indicato del Titolare. 

L’evento deve essere inserito in un apposito Registro delle violazioni. 

Il Responsabile si impegna a garantire il rispetto della suddetta tempistica, nonché a 

manlevare e tenere indenne il Titolare da qualsiasi danno, pretesa, risarcimento, e/o sanzione 

possa derivare al Titolare dalla mancata osservanza di tali obblighi. 

Il responsabile si impegna a fornire la più ampia collaborazione al Titolare medesimo nonché 

alle Autorità di Controllo competenti e coinvolte al fine di soddisfare ogni applicabile obbligo 

imposto dalla normativa pro tempore applicabile (es. notifica della violazione dei dati 

personali all’Autorità Controllo compente; eventuale comunicazione di una violazione dei 

dati personali agli interessati). 
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ARTICOLO 13 

Rapporti con l’autorità di controllo il Garante 
Il Responsabile deve collaborare con il Titolare nei rapporti con il Garante ed in particolare 

deve: 

� essere aggiornato sulle iniziative normative e, in genere, sulle attività del Garante;  

� collaborare per l’attuazione di eventuali specifiche istruzioni; 

� rendere disponibile ogni 

� informazione in caso di contenzioso. 

ARTICOLO 14 

Clausola risolutiva espressa ex art 1456 c.c. 
Inoltre, impregiudicato quanto stabilito nel Contratto, l’Azienda dichiara di riservarsi, in caso 

di inosservanza da parte della società delle disposizioni di legge in materia di protezione dei 

dati personali ed in via esemplificativa, ma non esaustiva:  

� del divieto di comunicazione e di diffusione dei dati personali, nonché dell’obbligo di non 

trattare i dati oggetto del Contratto per finalità diverse da quelle previste dal Contratto 

medesimo; 

� delle sopra riportate istruzioni; 

� di perdita, da parte della società  quale Responsabile del trattamento, dei requisiti di cui 

all’art. 28 del Regolamento 679/2016 la facoltà di risolvere il Contratto, ai sensi dell’art. 1456 

c.c., con revoca immediata della nomina in oggetto. 

 

ARTICOLO 15 

Manleva contrattuale 

Il Responsabile esterno del trattamento si obbliga a rimborsare al titolare del trattamento le 

somme eventualmente versate e pagate come risarcimento di danni a terzi derivanti da tale 

trattamento dei dati personali di cui al Contratto di cui all’oggetto. 

 

ARTICOLO 16 

Norma di chiusura 
La nomina del responsabile esterno avrà la medesima durata del contratto. Qualora questo 

venisse meno o perdesse efficacia e per qualsiasi motivo, anche la presente nomina verrà 

automaticamente meno senza bisogno di comunicazioni o revoche, e il Responsabile non sarà 

più legittimato a trattare i dati del Titolare. 

_______________________________________________ 



 14

Atto formato e stipulato in modalità elettronica, è stato redatto mediante l’utilizzo degli 

strumenti informatici su numero _____facciate per intero, più numero ___________righi della 

facciata a video, più un allegato composto da n.1 fogli, composto complessivamente da 

numero __________facciate, sottoscritto con firma digitale, ai sensi del D.Lgs. n.82/2005 e 

s.m.i., Codice di Amministrazione Digitale (CAD). 

Per l’Azienda il Commissario Straordinario  (Ilde Coiro) (F.to in modalità digitale)  

Per la Società _________________ (_______________)  ( F.to in modalità digitale)  
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All. 1: 

DATA BREACH 

Modello 

Scheda evento 

 

              

 

 

Data evento (anche presunta) 

Indicando la data, anche presunta, della 

violazione e del momento in cui se ne è 

avuta conoscenza 

 

Data e ora in cui si è avuto conoscenza 

della violazione 

 

Fonte segnalazione  

Tipologia violazione e di informazioni 

coinvolte 

 

Descrizione evento anomalo  

Numero interessati coinvolti  

Numerosità di dati personali di cui si 

presume una violazione 

 

Indicazione del luogo in cui è avvenuta 

la violazione dei dati, specificando 

altresì se essa sia avvenuta a seguito di 

smarrimento di dispositivi o di supporti 

portatili 

 

Sintetica descrizione dei sistemi di 

elaborazione o di memorizzazione dei 

dati coinvolti, con indicazione della loro 

ubicazione 

 


























